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UN MESSAGE DU NOUVEAU REDACTEUR EN 
CHEF 


par le Major Andrew B. Godefroy, CD, Ph.D. 

Quand j'ai appris le depart du Major Ted Dillenberg apres une carriere militaire de plus 
de trente ans, j'etais a la fois heureux et triste : heureux d'avoir I'honneur d'ajouter mon 
nom a la liste des officiers qui ont occupe le fauteuil de redacteur en chef du Bulletin 
de la doctrine et de I'instruction de lArmee de terre, puis du Journal de I'Armee du Canada, 
et triste de voir Ted partir. Bien qu'il n'ait fait que passer au JAC, Ted y a mis tout son 
coeur et j'aimerais Ten remercier et lui souhaiter la meilleure des chances dans ses 
futures entreprises. J'espere qu'il deviendra un collaborateur regulier d'une publication 
qu'il a aide a batir et je sais d'avance qu'il nous surveillera de pres, le Capitaine Steven 
Nolan et moi-meme, alors que nous prenons les renes a notre tour. 

Comme les Majors Grodzinski, Schreiber et Dillenberg, j'ai I'intention de contribuer a 
rehausser la qualite du discours intellectuel a I'interieur de I'Armee de terre 
canadienne. Etant I'un des principaux moyens d'expression de ce discours, Le Journal 
de lArmee du Canada restera une publication consacree aux debats de haut niveau, a la 
critique constructive et aux opinions eclairees. Dans ses pages, vous trouverez des 
articles varies sur le passe, le present et I'avenir de I'Armee de terre canadienne. Nous 
tentons egalement d'informer nos lecteurs de developpements interessants qui 
touchent des armees alliees et ennemies. Bref, chaque numero aborde toute une 
gamme de sujets. 

Dans le present numero, les recentes operations en Afghanistan sont a nouveau a 
I'honneur grace a deux excellents articles, I'un du Lieutenant-colonel Banks et I'autre du 
Lieutenant-colonel Thurrot et du Capitaine Bailey. M. Fred Cameron nous entralne 
ensuite dans un examen detaille de I'emploi de capteurs a distance au cours 
d'operations en zone urbaine, puis nous avons droit a deux articles sur la strategie et la 
tactique d'un point de vue bien particular. Enfin, le Lieutenant-colonel Robert Williams 
examine sous un angle encourageant la performance du 85 e Battallion d’infanterie 
canadien sur la Crete de Vimy dans un article qui se veut a la fois legon d'histoire et de 
succes. 

Ce mois-ci, la section Critiques de livres nous invite a reecrire la guerre. Le premier 
essai, redige par votre humble serviteur (et soumis avant la nomination de ce dernier 
au poste de redacteur en chef!), retrace I'histoire des oeuvres de speculation a 
I'interieur de I'Armee de terre canadienne. Viennent ensuite I'excellent compte rendu 
du Lieutenant-colonel RJ. Williams sur trois romans de guerre americains et I'article de 
M. Andrew Young sur d'anciens plans de guerre americains, de meme que deux 
comptes rendus d'ouvrages sur I'histoire militaire canadienne. II ne nous reste plus qu'a 
choisir parmi ces nombreuses suggestions de lecture. 

Outre ces articles et comptes rendus, le present numero contient comme toujours des 
nouvelles en provenance de diverses directions de I'Armee de terre. On y trouve 
egalement une nouvelle section sur les tendances technologiques qui se dessinent a 
I'horizon. Enfin, la Tribune libre continue d'accueillir les opinions que vous voulez bien 
nous soumettre. 

Vous souhaitez participer directement au faconnage de I'Armee de terre canadienne? 
Alors exprimez-vous dans un article ou une opinion. N'ayez pas peur des debats, 
acceptez qu'on conteste vos idees et soyez prets a repousser les frontieres. Le Journal 
est votre revue professionnelle et son succes depend de votre contribution. Je vous 
remercie de votre appui et du privilege qui m'est donne de remplir les fonctions de 
redacteur en chef. 
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UN ELEMENT DE NOTRE PATRIMOINE 


PERSPECTIVES HISTORIQUES 


par le Capitaine Steve Nolan 



Figure 1 : Fort George, Niagara-on-the-Lake, Ont. 


J'aimerais profiter de cette occasion pour dire un mot sur la nouvelle presentation et la 
nouvelle orientation de la rubrique Un element de notre patrimoine qui paraTt 
regulierement dans le Journal. Dans les anciens numeros, il s'agissait essentiellement de 
photos de vieux uniformes ou d'evenements historiques accompagnees de tres breves 
explications. 

La nouvelle version de la rubrique Un element de notre patrimoine presentera chaque 
fois un evenement historique canadien et le mettra en contexte pour le rendre 
pertinent aux yeux du lecteur. II y a, dit-on, de nombreuses legons precieuses et 
pertinentes a tirer de I'histoire militaire pour ceux qui font des etudes professionnelles 
et contemporaines sur I'art de la guerre. Pourtant, le contexte — et par consequent la 
legon a retenir — est trap souvent perdu a cause de la maniere factuelle, voire seche, 
dont les evenements historiques sont rapportes. La pensee et I'analyse critiques sont 
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essentiels a la stimulation de la reflexion et au declenchement de la discussion sur les 
actions et les decisions du passe. Cette nouvelle presentation vise a susciter plus 
d'analyses et de debats. 


C'est done avec le but de rendre cette rubrique plus pertinente aux yeux du lecteur 
que nous commengons ce bref survol des installations de Fort George, qui sont situees 
a Niagara-on-the-Lake, en Ontario, une ville voisine de Niagara Falls. II s'agit d'un 
emplacement cle du Haut-Canada qui a joue un role important dans Tissue de la guerre 
de 1812. Une photographie aerienne du Fort est montree a la figure I (Fort George, 
Niagara-on-the-Lake, Ont.). 

En vertu du Traite de Paris (1783), les Anglais ont du ceder Fort Niagara aux Etats-Unis, 
qui venaient de proclamer leur independance. (Cf. figure 2 : Fort Niagara, Youngstown, 
NY, E.-U.) Pour conserver leur mainmise sur les activites commerciales des Grands 
Lacs, les Anglais ont alors construit Fort George — sous I'oeil vigilant de Tennemi, soit 
les forces americaines qui etaient alors en faction de I'autre cote de la riviere, dans le 



Figure 2 : Fort Niagara, Youngstown, NY USA 


nord-ouest de I'Etat de New York. L'emplacement de Fort George a ete choisi parce 
qu'il permettait de controler Titineraire commercial et logistique cle du Haut-Canada, 
le Niagara — ce qui n'empechait pas les Anglais de reconnaltre aussi I'importance 
strategique de cette riviere. 


Fort George offrait une emprise sur Tentree du Niagara. Toutefois, en 1812, le controle 
de la riviere n'etait plus la principale utilite du fort : la priorite etait de faire face a la 
menace de guerre grandissante posee par les Americains sur I'autre rive. 
L'emplacement choisi dans les annees 1780 etait malencontreusement expose a 
Tennemi et fort mal situe pour faire face a cette menace. Entre autres choses, parmi 
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les nombreux canons de Fort George, seulement deux pouvaient atteindre la 
fortification ennemie sur I'autre rive. Par contre, le site americain de Fort Niagara 
dominait I'entree de la baie, a la jonction du lac Ontario et du Niagara. En outre, Fort 
Niagara pouvait controler le principal mouillage de la region, ce qui lui conferait un 
double avantage strategique. Les deficiences de Fort George sont vite devenues 
apparentes le 25 mai 1813, lorsque le fort a ete detruit par le tir d'artillerie de Fort 
Niagara. Les forces anglaises ont abandonne les vestiges du fort et se sont replies sur 
Stoney Creek. Les Americains ont occupe la ville et reconstruit le fort, et sont restes 
dans le Haut-Canada pendant plusieurs mois. 

Les forces du Haut-Canada ont fini par repousser I'envahisseur, et Fort George a ete 
considere comme une perte mineure, puisque, en fin de compte, les Anglais ont gagne 
la guerre. Toutefois, I'incident a eu lieu alors que Tissue de cette guerre n'etait pas 
encore connue. Si Fort George avait ete mieux defendu, la guerre aurait pu se terminer 
plus tot. 

La morale de Thistoire est-elle qu'il faut braquer ses armes sur Tennemi? A mon avis, 
dans la plupart des cas, c'est une bonne idee; toutefois, ce n'est pas la principale leqon 
a tirer de cet exemple. Les Anglais ont erige Fort George pour influer sur le commerce 
a Tembouchure de la riviere, chose qui a tres bien fonctionne. Cependant, les 
commandants de Tepoque souffraient de ce qu'on pourrait appeler un « manque de 
vision » : ils ont choisi Templacement du fort pour son avantage tactique decisif — il 
permettait de proteger Tembouchure de la riviere — mais, comme le fort n'etait pas 
en mesure de dominer la position cle, les itineraires maritimes et les emplacements 
ennemis, le choix du site n'avait tenu compte d'aucune consideration strategique. Le 
compromis semble avoir favorise le commerce et la logistique au detriment des 
denouements strategiques. 

Comme le XXI" siecle s'eloigne de la guerre conventionnelle a grande echelle pour aller 
vers la guerre asymetrique non lineaire des conflits recents, il est de plus en plus 
important d'etablir les camps dans des emplacements defendables, surs et strategiques. 
Le parallele avec les debuts de Thistoire canadienne est manifeste — des fortifications 
militaires formant un vaste reseau sur de grandes etendues de terre, toutes placees en 
territoire susceptible de passer a Tennemi et avec des lignes de communication 
vulnerables : il pourrait aussi bien s'agir du Haut-Canada que, plus recemment, de la 
Bosnie, du Kosovo ou de TAfghanistan. II y a de nombreux facteurs qui influent sur 
Templacement des camps canadiens. Le besoin d'etre pres de certaines villes ou d'axes 
de transport cles, ou meme celui de maintenir une presence dans certains lieux, 
pourraient constituer des facteurs valables; mais ce qui devrait etre le facteur principal, 
c'est que le camp puisse se defendre, afin qu'il ne devienne pas un autre Fort George. 

Le fort actuel est une impressionnante replique de Toriginal, reconstruit exactement au 
meme endroit pendant les annees 1930 a I'aide des plans originaux. Fort George est 
gere par Parcs Canada et est situe a Niagara-on-the-Lake, en Ontario. II est ouvert au 
public du I er avril au 3 I octobre chaque annee. Des visites interessantes et instructives 
y sont proposees pour donner une bonne idee de Timportance historique des lieux et 
un apergu de la guerre de 1812 — et il y a, bien sur, un rabais pour les militaires. 

Pour plus d'informations, consulter le site Web de Fort George 
http://www.niagara.com/~parkscan/default.html 
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BULLETIN D’INFORMATION DE LA 
DIRECTION DE LA DOCTRINE DE L ARMEE DE 
TERRE : TERMINOLOGY — S ASSURER DE OU 
S ASSURER DE? 


par le Lieutenant-colonel S.D. McCluskey 

Si un commandant regoit I'ordre de s'assurer d'un batiment, est-ce que cela signifie : 
« prendre possession d'une position ou d'un point caracteristique du terrain, avec ou 
sans combat, et prendre toutes dispositions pour empecher, dans la mesure du 
possible, sa destruction ou sa perte du fait de Taction ennemie »' ou encore « signer 
un bail de 10 ans avec option d'achat»? Si vous avez choisi la deuxieme reponse, 
changez immediatement de vocation. Si vous avez choisi la premiere, vous pouvez 
continuer a lire. N'ayez crainte, je mets tout de suite un frein a cette fa^on frivole 
d'attirer votre curiosite; mon article vise a vous informer de la demarche 
terminologique et a solliciter votre participation a cette demarche. Mais en quoi cela 
est-il si important pour des professionnels militaires? 

C'est important parce que le vocabulaire employe par les militaires est base sur une 
terminologie precise. Durant les operations, de jeunes hommes et de jeunes femmes 
n'hesitent pas a s'exposer au danger pour accomplir les taches qui leur ont ete 
assignees. Nous leur devons done de nous assurer que notre terminologie est 
largement comprise et coherente. Pour nous acquitter du premier objectif, nous 
faisons en sorte que la doctrine ne contienne que des termes et des definitions 
approuves. La coherence, toutefois, est plus difficile a atteindre, avec ('introduction 
toujours croissante de nouveaux termes imputable a la transformation rapide du milieu 
militaire en general et a revolution des technologies. Des expressions telles que 
« observation indirecte » et« au dela de la portee optique » sont devenues pertinentes 
depuis que la technologie nous permet de cibler aussi precisement nos objectifs. Par 
consequent, ces expressions sont importantes parce que les militaires ont besoin de 
bien saisir leur connotation, particulierement dans un theatre d'operations. 

Ce serait deja assez difficile si I'Armee de terre n'avait qu'a etablir la coherence de la 
terminologie au sein des Forces canadiennes, mais elle doit en faire encore beaucoup 
plus. L'Armee canadienne fonctionne au sein de coalitions et continuera de le faire 
pendant encore longtemps. Imaginez les complications si les definitions des termes 
militaires variaient d'un partenaire a I'autre d'une coalition ou d'un pays a I'autre de 
I'OTAN. Bien sur, I'Armee partage diverses bases de donnees et ressources 
terminologiques autorisees. Les utilisateurs qui s'evertuent parfois a chercher un 
terme ou une definition peuvent consulter les ressources suivantes : 

Banque de terminologie de la Defense (BTD) 

Cette BTD est un outil gere par la Direction de ('Architecture d'entreprise (DAE), au 
QGDN, a I'appui du Programme de terminologie de la Defense. Cette base de 
donnees n'est pas exhaustive, mais Tobjectif ultime est qu'elle renferme toute la 
terminologie des FC. http://img.mil.ca/terminology/. 

Termium Plus 

Cet outil est gere par le Bureau de la traduction du gouvernement federal et consiste 
en une base de donnees renfermant toute la terminologie employee/partagee 
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par tous les ministeres federaux. C'est un bel outil, mais les utilisateurs ne 
doivent pas oublier de distinguer les termes civils des termes militaires. 
http://termiumplus.translationbureau.gc.ca/tpv2Show/termiumplus.html?lang=f2. 

Repertoire de terminologie de I'Armee de terre (RTAT) 

Le RTAT est un outil gere par la Coordonnatrice de la terminologie de la Direction de 
la doctrine de I'Armee de terre (CT DDAT) et il renferme les termes 
revus et approuves par le Groupe d'experts en terminologie de I'Armee de terre 
(GETAT). Ce repertoire est continuellement mis a jour pour tenir 

compte de revolution de la terminologie de I'Armee de terre. 
http://lfdts.army. mil. ca/dad/Terminology/term.asp?tree=sections&subtree=ATB. 

AAP 6 de I'OTAN 

Cette base de donnees renferme les termes et definitions approuves 
de I'OTAN. II existe aussi d'autres AAP specifiques aux differentes armes. 
http ://www. nato. i nt/docu/stanag/ aap006/ aap6. htm. 

Concise Oxford Dictionary (COD) et Le Petit Robert (PROB) 

Le COD et le PROB constituent les deux ouvrages de reference generaux pour toutes 
les definitions. Si les definitions requises ne figurent pas dans I'un ou I'autre de ces 
dictionnaires, ou si les definitions fournies s'averent ambigues, nous procedons alors a 
I'elaboration d'une definition qui sera versee dans la banque de terminologie 
appropriee. 

Doctrine courante 

Notre doctrine contient des termes et definitions qui ne figurent pas toujours dans une 
base de donnees. Ces termes font parfois partie d'un glossaire de termes. 

II est certes important que vous utilisiez ces ressources pour employer les termes et 
definitions approuves, mais il est tout aussi important que vous contribuiez a 
I'etablissement de la terminologie. Avez-vous deja constate que diverses personnes 
employaient le meme terme pour designer des realites qui vous semblaient differentes? 
En est-il resulte de la frustration ou de la confusion? Si oui, il ne faut pas hesiter dans 
ces cas-la a communiquer a ces personnes la definition approuvee. S'il n'existe pas de 
definition approuvee, proposez-en une. Faites parvenir votre terme et votre 
definition, avec justification a I'appui, a la Coordonnatrice de la terminologie du 
Directeur de la doctrine de I'Armee de terre, Mme Therese Lessard 
(lessard.tl@forces.gc.ca), a la Direction generate du developpement des capacites de 
la Force terrestre (DGDCFT). Par la suite, le groupe d'experts en terminologie de 
I'Armee de terre, que je preside et qui est constitue d'une demi-douzaine ou plus de 
Icol, et de plusieurs linguistes et terminologues, etudiera attentivement toutes les 
propositions regues et, si elles sont acceptees, elles seront ensuite soumises a 
I'approbation du DGDCFT. Une fois approuves, les termes et definitions seront inclus 
dans le repertoire de terminologie de I'Armee de terre. En resume, I'emploi des bons 
termes a son importance dans notre quotidien et dans celui de nos subordonnes. 
Done, rendez service a I'Armee de terre : soyez parmi ceux qui contribuent a clarifier 
les choses, et non parmi ceux qui sement la confusion. 


NOTES 

1. OTAN AAP 6, http://www.nato.int/docu/stanag/aap006/aap6.htm 


Le Journal de I'Armee du Canada Vol. 8.1 Hiver 2005 7 





BULLETIN D’INFORMATION DE LA 
DIRECTION DES CONCEPTS STRATEGIQUES 
(OPERATIONS TERRESTRES) : CRISIS IN 
ZEFRA 


par M. Regan Reshke, CD, Ing 

En 2003, la Direction des concepts strategiques (Operations terrestres) (DCSOT) 
publiait La force de demain : vision conceptuelle des capacites de I'Armee de terre dans le 
cadre de son projet global destine a produire des recommandations sur le 
developpement conceptuel de I'Armee de terre d'ici 2025. L'annee derniere, la 
DCSOT preparait une publication complementaire au document La force de demain 
afin de mieux articuler et visualiser les concepts et les themes explores dans ce 
document. 



L'ouvrage complementaire, Crisis in Zefra, est une oeuvre de fiction redigee afin 
d'illustrer les concepts et les technologies en pleine emergence et qui pourraient faire 
partie integrante de I'Armee canadienne de I'avenir. Dans cet ouvrage, Taction se situe 
en 2025 et I'histoire se presente d'abord comme une mission de patrouille normale 
dans les rues de Zefra, un Etat dechire par la guerre, mais la situation degenere 
rapidement en « guerre a trois volets ». 

Le but de cette oeuvre de fiction est de stimuler a la fois Tinteret et les debats sur le 
developpement conceptuel de I'Armee de terre du Canada. Les lecteurs sont invites 
a se referer a la publication de I'Armee de terre canadienne La force de demain lorsqu'ils 
liront Crisis in Zefra, bien que cela ne soit pas obligatoire pour apprecier Toeuvre de 
fiction. 

Crisis in Zefra presente un scenario fictif et cet ouvrage ne devrait pas etre cite comme 
source faisant autorite a I'egard d'une politique, de la doctrine, de techniques ou de 
procedures de I'Armee de terre canadienne. Nous vous presentons ci-dessous un bref 
extrait de l'ouvrage a paraTtre. 
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Au meme moment, un signal d'alarme s'est affiche dans le visiocasque et le Sergent 
Campbell entendit une voix : « Patrouille, nous vous avisons que 1'evaluation de la 
menace est passee au niveau trois ». La voix n'etait pas celle de I'Adjudant Desai, mais 
celle de I'ordinateur de commandement qui se trouve au Quartier general de la Force 
operationnelle canadienne a Zefra (QGFOCZ). Toutes les autres patrouilles 
recevraient simultanement le meme message. 

Le Caporal Blackmore parlait, mais le Sergent Campbell lui fit signe de se taire. « Que 
se passe-t-il?» 

« La reco indique une activite accrue », disait I'ordinateur. « Surveillez les forces amies 
qui quittent votre secteur et tout element qui peut y entrer. » Campbell sourcilla et se 
tourna pour regarder vers I'arriere du vehicule. Deux hommes en sueur traversaient 
la rue en transportant une charge de planches dans le flottement des burkas et des 
longues robes modestes que portaient les femmes. Tout semblait normal. 

« Patrouille, debarquez », ordonna-t-il. « A partir d'ici nous continuerons a pied ». 

Campbell voulut saisir la poignee de la porte - 



Et pendant ce temps au Quartier general des operations, I'Adjudant Desai ecarquillait 
les yeux lorsque le logiciel d'identification de signature etablissait une concordance. 
« Sergent! » annongait la voix - 

La silhouette d'un homme surplombant la patrouille et arme d'un lance-grenades tire 
de I'epaule se dressait a cote d'une cheminee - 

Le visiocasque de Campbell clignotait. Son regard interpreta ce clignotement comme 
etant une forme s'avangant vers lui sur la gauche et il eut comme reflexe instinctif de 
chercher a esquiver la forme puis, la lumiere et les bruits se sont entremeles et il regut 
le tableau de bord en plein visage. 


Au sujet de I'auteur ... 

M. Regan Reshke est le conseiller en sciences et en technologies aupres du Directeur des 
concepts strategiques (Operations terrestres) du Directeur general — Developpement des 
capacites de la Force terrestre. 
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COMBATTANTS D UNE GUERRE A TROIS 
VOLETS : LE LEADERSHIP DE NIVEAU 
TACTIQUE DE LA US INFANTRY EN 
AFGHANISTAN 


par le Lieutenant-colonel Dave Banks, CD 

«Je ne crois pas en « la conquete des cceurs et des ames ». Nous n'y arriverons 
probablement jamais. Nous pouvons cependant gagner la confiance des personnes, 
et nous devons le faire, sans quoi notre mission est vouee a I'echec. » 

- Un officier d'infanterie de la US Army, sud de lAfghanistan, janvier 2005. 
« Semper Gumby » 

- Un chef d'escouade de fantassins des US Marines, sud de lAfghanistan, janvier 2005. 

PREFACE DE L AUTEUR... 

Je tiens a remercier le Commandant, les officiers, les sous-officiers et les soldats du 
Groupe de forces interarmees multinationales 76 (GFIM 76), en particulier ceux qui 
servent dans les bataillons d'infanterie des forces operationnelles Thunder et Bronco. 
Malgre leur engagement dans le cadre d'une operation exigeante de grande envergure, 
malgre le niveau d'activite eleve, malgre des pertes parmi les camarades, ils ont 
consenti a me consacrer du temps et a repondre a mes questions. Ils n'ont jamais fait 
en sorte que je me sente comme un «touriste militaire », ce fleau craint de tous les 
commandants en campagne. Les reponses et les opinions que ces leaders m'ont 
donnees etaient franches, reflechies et librement formulees. 

La preparation du present article m'a donne une nouvelle occasion de reflechir sur la 
fraternite universelle des militaires, et sur notre fraternite toute particuliere, celle des 
fantassins. Que les hommes que j'ai rencontres aient fait partie de I'Armee reguliere, 
de I'Army National Guard ou des Marines, j'ai reconnu en eux de nombreux traits 
presents chez les soldats canadiens. Ce fut un grand honneur de passer du temps avec 
eux. Voici leur histoire. J'espere I'avoir fidelement racontee. 

INTRODUCTION 

Toutes les armees de terre evoluent, que ce soit dans la bonne ou dans la mauvaise 
direction. Certaines evoluent de fa<;on a faire face avec succes aux defis qui les 
attendent; d'autres ne le font pas. Les militaires canadiens le savent trap bien. Ils 
viennent de vivre une decennie au rythme operationnel intense et ils sont maintenant 
aux prises avec la transformation de I'Armee de terre. Les armees de terre d'autres 
pays le reconnaissent egalement. Les forces militaires americaines subissent des 
transformations alors meme que vous lisez cet article et j'ai eu la chance d'etre aux 
premieres loges pour observer un des creusets de ces changements. D'aout 2004 a 
fevrier 2005, j'ai en effet occupe le poste d'Officier de liaison de la force terrestre de 
la Force internationale d'assistance a la securite (FIAS) aupres du GFIM 76, la force de 
coalition dirigee par les Etats-Unis qui mene actuellement I'Operation Enduring 
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Freedom (OEF), en Afghanistan. Apres quelques semaines passees dans le quartier 
general a ecouter des rapports et a regarder des cartes, j'ai commence a penser que 
les soldats du GFIM 76, particulierement les chefs subalternes de I'infanterie affectes a 
la force operationnelle (FO) de la brigade regionale, developpaient des methodes 
innovatrices pour surmonter les obstacles auxquels ils faisaient face. J'ai egalement cru 
que la faqon de developper ces methodes merite que les autres armees de terre s'y 
interessent, la notre en premier lieu. 

Pendant trop longtemps, beaucoup d'entre nous, dans I'Armee de terre du Canada, 
avons perqu les forces armees des Etats-Unis 
comme une force effectuant des operations 
massives et impeccablement synchronises, 
pouvant compter sur une technologie superieure et 
sur une puissance de feu dominante et prenant 
appui sur des interventions de masse. Nous avons 
oublie de leur reconnaltre la capacite de developper 
des methodes originales et adaptees, de niveau 
elementaire, pour solutionner «en dehors des 
entiers battus » des problemes tactiques uniques 
avec des ressources limitees et dans des conditions 
particulieres. Nous avons egalement presume que 
nombre d'operations effectuees quotidiennement 
par des unites conventionnelles de I'infanterie 
legere americaine n'etaient confiees qu'a des forces 
d'operations speciales ou a des elements des 
Rangers. Nous etions alors gravement dans I'erreur, 
comme j'ai pu le constater. 

Le present article vise a presenter aux militaires 
canadiens la methode utilisee par les chefs 
subalternes de I'infanterie du GFIM 76 pour connaTtre du succes dans leurs operations. 
L'article devrait battre en breche certaines idees bien enracinees, mais tres mal 
fondees, au sujet de nos allies du sud de la frontiere. L'Armee de terre canadienne 
repose sur I'infanterie. Son Commandant a sans equivoque reoriente le 
developpement de son organisation sur la preparation de la guerre a trois volets plutot 
que sur la guerre froide. A ces titres, il serait des plus avise d'accorder la plus grande 
attention a ce qui se produit sur les collines et dans les vallees du sud-est de 
I'Afghanistan. Que peut-on y apprendre? 

METHODOLOGIE 

En preparation au present article, j'ai converse avec environ cinquante officiers et sous- 
officiers d'infanterie, aux niveaux de I'escouade, du peloton et de la compagnie. Ils 
appartenaient a deux des forces operationnelles regionales du GFIM 76, la FO 
Thunder, dans le nord et dans Test de la zone d'operations (z ops), et la FO Bronco, 
dans le sud de la z ops. J'ai eu toute liberte de m'adresser aux militaires qui 
participaient a toute la gamme des operations menees par le GFIM 76 : le combat, des 
operations de stabilite et de soutien (SASO) et des operations humanitaires/de 
« remise sur pied du pays ». En d'autres mots, il s'agissait de veritables combattants de 
la guerre a trois volets. 

Bien que mon travail ne repose pas sur des fondements scientifiques, je crois que les 
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paroles de ces hommes refletent la realite. Meme si les conversations reposaient sur 
des questions preparees a I'avance, celles-ci n'ont limite ni la portee ni la sincerite des 
echanges. Au depart, j'avais pense de diviser I'article en sections portant sur les 
experiences vecues par les membres de I'Army Reserve National Guard (ARNG), de 
I'Armee de terre reguliere et du US Marine Corps (USMC). Cependant, a une certaine 
etape du processus, j'ai laisse tomber cette idee devant la si belle coherence des 
observations et opinions des officiers et des sous-officiers rencontres, 
independamment de leur element et meme leur FO d'appartenance. J'ai plutot decide 
de presenter les faits sous deux rubriques : « Les sous-officiers » et « Les officiers ». 
Meme en adoptant cette nouvelle presentation, il existe toujours des liens entre les 
deux sections. 

LA SITUATION 

Des son arrivee en Afghanistan, au debut de 2004, la 25 Infantry Division (Light) (-), la 
force principale du GFIM 76, a ete etroitement impliquee dans des operations 
« intenses », soit des operations de combat ou des SASO «comportant des 
affrontements ». L'accent etait clairement mis sur les forces ennemies — al-Qaida, 
Talibans et Hezb-l-lslami-Gulbuddin (HiG) — ainsi que sur I'etablissement de 
conditions visant a assurer la securite physique. II s'agissait clairement du troisieme 
volet de la structure de la guerre a trois volets, le combat. Lorsque je suis arrive, en 
aout 2004, on avait deja reussi avec grand succes a reduire la liberte d'action et la zone 
d'influence de I'ennemi. L'accent etait alors mis sur les deux autres volets de la guerre 
a trois volets, les SASO de moindre intensite ainsi que les operations humanitaires et 
meme les operations de « remise sur pied du pays » sans affrontement. A ce moment- 
la, des operations de combat se deroulaient « selon les besoins ». 

Lorsque j'ai termine mon article, le commandant du GFIM 76 avait deja annonce depuis 
longtemps que I'OEF etait entree dans une phase ou il etait devenu imperatif de ne 
combattre que les opposants qui n'offraient pas d'autres possibilites d'intervention, 
d'isoler les autres opposants et d'entreprendre, chez les civils, le processus de retour 
a la vie normale, par le biais de la reconciliation. En filigrane de cette directive, il fallait 
voir le besoin de developper la « capacite afghane », c'est-a-dire amener le peuple 
afghan a se diriger lui-meme et a trouver les solutions a ses problemes tout en 
devenant de moins en moins dependant des forces de I'OEF pour en assurer la mise en 
oeuvre. L'accent a done ete mis sur le peuple afghan. Dans nombre de circonstances, 
les forces de securite afghanes ont assure la gouverne des operations ou elles y ont 
participe. La mise en oeuvre de cette directive a fait basculer I'importance de 
I'intervention des militaires de I'OEF vers les deux premiers volets de la guerre a trois 
volets. Cependant, a la guerre, tout est plus flou que les limites qui viennent d'etre 
decrites pour les volets. Les officiers et les sous-officiers m'ont d'ailleurs frequemment 
explique que la transition d'un volet de a un autre peut se produire soudainement et 
pas necessairement de fagon previsible. 

Pour assurer le succes de sa mission en Afghanistan, le GFIM 76 a deploye deux 
brigades de manoeuvre comportant chacune trois bataillons d'infanterie legere avec 
elements en appui. Ces bataillons provenaient de I'Armee de terre reguliere, de 
I'ARNG ainsi que du USMC. La taille des z ops de ces brigades permet de mesurer les 
defis auxquels elles ont fait face. La z ops de la Force operationnelle Thunder s'etendait 
approximativement sur 750 km le long de son axe N.-E. S.-O., et approximativement 
sur 450 km sur son axe N.-O. S.-E. Le relief de cette z ops comportait de vastes 
plateaux aussi bien que des secteurs alpins tres accidentes en tres haute altitude. 
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Quant a elle, la z ops de la FO Bronco couvrait approximativement 800 km du N.-E. 
vers le S.-O. et environ 400 km du N.-O. vers le S.-E. Son relief comprenait des 
regions tres montagneuses, au N.-E., aussi bien que des plaines, dans les environs de 
Kandahar. Une troisieme force operationnelle regionale, fondee sur un escadron de 
cavalerie legere, couvrait la partie ouest de I'Afghanistan, parallelement a la frontiere 
iranienne. 

LES SOUS-OFFICIERS 

A I'instar de I'Armee de terre canadienne, la US Army et le USMC sont fiers de pouvoir 
compter sur un corps de sous-officiers competents et professionnels. Lors 
d'operations telles que celles effectuees dans le cadre de I'OEF, les sous-officiers, en 
particulier les commandants d'escouade (le poste equivalent a celui de nos 
commandants de section) et les sergents de peloton (le poste equivalent a celui de nos 
adjudants de peloton), constituent I'element essentiel du systeme. Leur leadership 
constitue veritablement le premier maillon de la chaTne. 

Les sous-officiers americains sont generalement un peu plus jeunes que leurs vis-a-vis 
de I'Armee de terre de la Force reguliere du Canada. Egalement, I'instruction formelle 
que certains d'entre eux ont reque d'une « ecole » est moins complete que celle qui est 
habituellement accordee aux sous-officiers canadiens. Cependant, les sous-officiers 
americains a qui j'ai parle n'avaient rien a envier aux notres en termes d'experience 
operationnelle, de confiance en soi et d'ingeniosite. Ms se perqoivent clairement 
comme des chefs et comme des instructeurs. Dans la majorite des cas, ils 
comprennent parfaitement la situation « a grande echelle » et ils realisent pleinement 
les implications de leurs interventions sur le succes de la mission de I'OEF. Ils 
comprennent intuitivement, ou par le biais de I'instruction reque, comment fonctionne 
le concept des operations fondees sur les effets et ils connaissent I'importance de leurs 
gestes dans le cadre de ces operations. 

La grande majorite des chefs d'escouade auxquels 
j'ai parle m'ont fait part d'exemples impressionnants 
attestant du degre d'autonomie attendu d'eux. Le 
premier element qui m'a frappe est la dispersion 
geographique qu'impliquent leurs operations. Les 
escouades travaillent souvent a des distances de 
5—30 km de leur poste de commandement de 
peloton. Un commandant d'escouade m'a raconte 
avoir effectue une tache a 125 km de son 
commandant de peloton et certains de ses pairs 
m'ont dit avoir entendu d'autres anecdotes 
semblables. Plusieurs commandants d'escouade m'ont dit avoir disperse leurs 
elements en equipes qui devaient travailler hors de leur champ de vision. 

Dans toutes ces situations, les commandants d'escouade m'ont rapporte que meme s'ils 
sont normalement (mais pas forcement) en mesure de communiquer 1 avec leur 
commandant de peloton, ils doivent prendre des decisions sur-le-champ. Ils ne 
peuvent pas s'offrir le luxe (ou ne subissent peut-etre pas les contraintes ...) de ne se 
trouver qu'a quelques centaines de metres d'un officier. Dans tous les cas, ces sous- 
officiers s'accommodaient tres bien de cette autonomie et un groupe de commandants 
d'escouade ont soutenu pouvoir faire plus encore, si I'occasion se presentait. 

En plus de I'autonomie, fruit de la dispersion, la plupart des commandants d'escouade 


A I'instar de I'Armee de 
terre canadienne, la US 
Army et le USMC sont 
fiers de pouvoir compter 
sur un corps de sous- 
officiers competents et 
professionnels 


Le Journal de I'Armee du Canada Vol. 8.1 Hiver 2005 13 





croient qu'ils ont herite de la responsabilite d'organisations plus importantes et plus 
diversifiees que celles qui ont fait I'objet de leur instruction formelle. Tous les sous- 
officiers m'ont dit qu'il leur arrivait regulierement de diriger des patrouilles comportant 
des attachements de toutes sortes, dont I'effectif comportait parfois meme plus de 
personnel attache que de personnel integral. Ces elements attaches pouvaient faire 
partie des domaines d'activite ou organismes suivants : 

♦ les affaires civiles, c.-a-d. du pers de cooperation civilo-militaire (COCIM); 

♦ du pers des operations psychologiques (OPSPSY); 

♦ du pers des operations d'information (Ol); 

♦ des officiers observateurs avances (OOA); 

♦ des controleurs aeriens avances (CAA); 

♦ des membres du genie militaire; 

♦ du pers de neutralisation des explosifs et munitions (NEM); 

♦ des policiers militaires; 

♦ des equipes des armes d'appui (escouades de mitrailleurs, escouades 
antiblindes); 

♦ des membres de I'Armee nationale dAfghanistan (armee de terre reguliere) et 
de la Milice afghane (forces locales); 

♦ des membres du Corps de police national afghan (organisme similaire a la GRC); 

♦ des membres de la Direction de la securite nationale (organisme similaire au FBI 
americain). 

II importe ici de souligner que ces jeunes commandants d'escouade aux effectifs gonfles 
par du personnel attache se percevaient clairement comme « le commandant » de leur 
operation. II s'agit la d'une autre manifestation de I'autonomie accordee aux sous- 
officiers au niveau de I'escouade. En plus d'etre eloignes de leur commandant immediat 
et d'etre charges de controler le travail d'un effectif attache diversifie, les commandants 
d'escouade devaient encore affronter un troisieme defi resultant de la liberte d'action 
qui leur etait accordee : la nature de leurs taches qui evoluent constamment. 

Les commandants d'escouade m'ont tous decrit des situations qui ont entraTne des 
modifications a leur tache. A titre d'exemple, I'escouade quitte sa base d'operation 
avancee pour effectuer une mission precise, disons la mise sur pied « sans delai » d'un 
poste de controle de vehicules (PCV), tache appartenant clairement au deuxieme volet 
de la guerre a trois volets. En route vers le lieu de la tache, I'escouade entre en 
contact, 2 ce qui necessite une transition instantanee aux operations intenses (designees 
comme faisant partie du troisieme volet de la guerre a trois volets). Apres le contact, 
la patrouille devrait se consacrer a sa mission originate, mais sa route passe dans un 
village ou de I'aide humanitaire est requise. L'escouade accorde I'aide selon les 
directives, ce qui fait en sorte que les membres et le commandant de I'escouade 
doivent se consacrer a une activite du premier volet de la guerre a trois volets. Ayant 
distribue des articles d'aide humanitaire, I'escouade peut enfin effectuer sa tache de 
PCV. 

La rapide transition entre les volets de la guerre a trois volets constitue une autre 
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caracteristique de I'OEF, meme au stade de maturite des operations deja atteint. Cette 
caracteristique continuera vraisemblablement de se manifester pendant un certain 
temps. Pour commander efficacement dans ces conditions, le commandant 
d'escouade doit absolument etre autonome, et j'ai eu I'impression de parler a des sous- 
officiers autonomes et qui savaient comment utiliser cette autonomie. 

Cependant, I'autonomie va de pair avec le sens des responsabilites inherent a un corps 
de sous-officiers professionnels. Tous semblaient comprendre le concept de « caporal 
strategique » (meme si certains n'avaient pas encore entendu le terme) et etaient en 
mesure de m'expliquer en termes clairs I'importance des consequences de leurs actes 
dans le succes de I'OEF. La reaction des Afghans aux techniques operationnelles 
utilisees est la plus importante de ces consequences. Tous les sous-officiers sont d'avis 
que le commandant d'escouade doit tres bien comprendre la culture locale et, dans la 
mesure du possible, la langue. II est interessant de noter que, sur ces deux plans, la 
plupart ont mentionne que I'instruction regue prealablement au deployment a ete 
inadequate—commentaire souvent entendu dans notre propre Armee de terre. 

En plus de souligner I'importance de I'instruction portant sur la culture et sur la langue, 
certains m'ont dit, dans I'approbation generale, que le commandant d'escouade devrait 
etre accompagne d'un interprete, ou du moins pouvoir compter sur la possibility 
d'avoir recours a un interprete. Parmi d'autres, deux exemples soutiennent ces dires. 
Dans un premier cas, un commandant d'escouade m'a decrit une situation ou son 
commandant de peloton assistait, en compagnie du 
seul interprete disponible, a une reunion avec les 
representants de I'autorite locale. Le commandant 
de I'escouade et ses hommes etaient a I'exterieur 
pour assurer la garde. Desireux de communiquer, 
des curieux (surtout des enfants) se sont approches 
des gardes, qui etaient de faction dans la rue. Sans 
un interprete, il etait presque impossible d'echanger 
avec eux. Cet exemple a obtenu des echos toutes 
les fois que je I'ai relate. Tous etaient d'avis que de 
precieuses occasions de colliger de I'HUMINT sont 
probablement perdues en raison de I'absence d'interpretes, au meme titre que des 
occasions encore plus precieuses de creer des liens avec des membres de la population 
locale. 

Dans le second exemple, un commandant d'escouade m'a decrit les serieuses difficultes 
eprouvees lorsqu'il a tente de boucler et de fouiller un secteur, ou de deployer un PCV, 
sans la presence d'un interprete. Dans cet exemple, il s'agit moins d'un cas « de faible 
d'intensite », tel que relate au premier exemple, que du besoin d'eviter les situations 
dangereuses et les risques de malentendus critiques. Encore une fois, les pairs du 
narrateur ont acquiesce, independamment du secteur de la FO ou ils se trouvaient et 
independamment de leur arme ou service. 

La question portant sur I'instruction requise pour former un commandant d'escouade 
efficace dans le cadre de I'OEF a suscite des reponses plus variees. J'ai quand meme 
pu relever un certain nombre d'elements communs. En general, les sous-officiers 
m'ont dit que I'instruction formelle regue dans les « ecoles » et que leur instruction pre- 
deploiement leur ont donne une solide base pour participer aux operations avec 
succes. Cependant, ils ont mentionne qu'un certain nombre de domaines devraient 
etre traites plus en profondeur. J'ai note avec interet que les sous-officiers sont en 
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general beaucoup plus satisfaits de I'instruction preparatoire que le sont les officiers 
(voir plus loin dans le texte). Ce constat porte a croire que le systeme actuel 
d'instruction des sous-officiers d'infanterie de la US Army et du USMC repose au moins 
sur des fondements valables, qu'il comporte certainement de bonnes caracteristiques 
et que les moyens utilises sont efficaces. 

Presque toutes les reponses obtenues au sujet de I'instruction des commandants 
d'escouade faisaient mention de I'importance de la souplesse et de I'adaptabilite, 
simplement parce qu'il n'y a aucun moyen de predire quel sera le defi suivant. Un sous- 
officier des Marines a utilise la devise « Semper Gumby » (toujours faire preuve de 
souplesse), dont les membres de notre Armee de terre ne connaissent que trop bien 
le sens. Un certain nombre de sous-officiers ont mentionne qu'ils auraient du avoir 
plus de scenarios d'instruction recreant de faqon realiste I'incertitude et la confusion 
auxquelles ils ont eu a faire face dans les operations. En d'autres mots, ils croient que 
dans certains cas, les situations retenues dans les scenarios d'instruction sont trop 
stereotypees et ne presentent pas assez de defis. Cette exigence de souplesse de 
I'instruction cadre tres bien avec I'autonomie requise pour satisfaire aux exigences du 
travail. Un sous-officier de I'Armee de terre a dit qu'il appreciait desormais 
grandement sa qualification de Ranger, alors qu'il s'etait deja demande s'il se servirait 
vraiment un jour des competences acquises lors de ce cours. 

Une autre observation a constamment fait surface. Les militaires de tous grades, 
meme les soldats les moins experiments, doivent etre capables d'un plus haut niveau 
de connaissance et d'initiative que celui normalement exige lors de la participation a 
des operations conventionnelles. Un commandant d'escouade des Marines s'est 

explique clairement a ce sujet en disant que ses 
hommes devaient continuellement etre «dans la 
partie » et qu'ils devaient decider par eux-memes s'ils 
devaient « monter ou baisser le volume ». Par cette 
phrase, il voulait dire qu'il demandait a ses hommes de 
savoir quelles sont les actions et les reactions qui 
convenaient aux situations, dans I'eventualite ou les 
evenements se produiraient trop rapidement pour 
qu'il ait le temps de tout leur expliquer. Un certain 
nombre de commandants d'escouade ont rapporte 
qu'il etait important que leurs subordonnes soient en 
mesure d'assumer le leadership en cas d'urgence, et que les soldats aussi soient prets 
a commander I'escouade. Plusieurs ont mentionne qu'ils tentaient activement de 
developper cette capacite chez leurs soldats. 

Comme tous les sous-officiers avec lesquels je me suis entretenu provenaient 
d'organisations d'infanterie legere converties aux operations embarquees 
(habituellement a bord de vehicules sur roues polyvalents a grande mobilite 
[HMMVW]), je n'ai pas ete surpris de la grande coherence des recommandations 
formulees en matiere d'utilisation des vehicules. Tous recommandaient que tous les 
membres des escouades et des pelotons puissent conduire tous les vehicules utilises, 
qu'ils puissent communiquer efficacement avec tous les systemes de communications 
mis a leur disposition et qu'ils puissent tirer de toutes les armes montees sur les 
vehicules (habituellement la M240, la Mkl9 ASW et la mitrailleuse lourde de cal .50). 
Les soldats affectes aux postes de conducteur devaient recevoir de I'instruction 
additionnelle en entretien de faqon a pouvoir maintenir des vehicules surexploites en 
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etat de service et effectuer des reparations de fortune lorsque I'escouade ou le peloton 
participaient a des operations a grande distance des unites de maintenance et des 
ressources de recuperation. Un sous-officier a souligne que dans son peloton, il 
pouvait compter sur plusieurs soldats qui, dotes d'une boTte a outils improvisee, etaient 
en mesure de jouer le role de « mecaniciens de peloton ». 

En plus d'affirmer qu'il fallait savoir se servir des divers vehicules et equipements de 
leur organisation, les commandants d'escouade ont insiste sur la necessite de ne jamais 
cesser de donner de I'instruction portant sur des 
operations embarquees realistes. Ms ont souligne 
I'importance des drills de contre-embuscade et les 
drills pour contrer les dispositifs explosifs de 
circonstance (IED) (situations nuancees, les 
embuscades etant souvent lancees par I'explosion 
d'un IED), les mesures a prendre lorsque les 
troupes sont ciblees par un tir efficace (par 
opposition aux embuscades) et les drills en cas de 
capotage d'un vehicule (situation frequente sur les 
routes epouvantables de I'Afghanistan). Plusieurs 
sous-officiers ont releve le besoin de construire des 
« itineraires » ou des champs de tir reserves a 
I'exercice des drills d'embuscade, a I'occasion 
desquels les paysages et dispositifs, les sons et la 
confusion d'une embuscade seraient reproduits de 
fa^on tres realiste. Un commandant d'escouade a 
suggere que des munitions simulees soient utilisees 
pour rendre le bruit des munitions qui frappent le 
blindage renforce des HMMWY souvent premier 
signe d'une embuscade. 

Bien que (de surprenante fa<;on) les tactiques d'infanterie n'aient pas fait I'objet de 
discussions approfondies, un commandant d'escouade a mentionne (avec I'approbation 
de ses pairs) qu'etant donne le flou qui entoure la nature de I'ennemi, il est errone de 
toujours s'en remettre a des attaques sur les flancs. II etait d'avis que la periode requise 
pour preparer la manoeuvre sur un flanc et pour lancer I'assaut accorde plus souvent 
qu'autrement a I'ennemi le temps de se defiler. II soutenait qu'il vaut parfois mieux 
profiter des avantages que procurent I'effet de choc et la vitesse d'une attaque frontale 
avec appui-feu intense, meme s'il y a des risques a s'exposer, ce faisant, au tir le plus 
probable de I'ennemi. II s'agit la d'une observation dont nous devrions tenir compte 
dans le cadre de notre propre instruction tactique. 

Un certain nombre de sous-officiers ont formule des commentaires sur I'importance 
de I'entratnement en situation de tir reel en preparation aux operations du type de 
I'OEF. Tout en reconnaissant la valeur de I'entraTnement donne au Joint Readiness 
Training Center (JRTC), a Fort Polk, sur le champ de bataille du systeme integre de 
prises a parties multiples au laser (MILES), ils ont ajoute que rien ne remplace vraiment 
I'entratnement avec tir reel. Ces discussions font echo a celles qui ont lieu dans notre 
propre Armee de terre, en particulier dans le cadre de I'ouverture prochaine du 
Centre canadien d'entratnement aux manoeuvres (CCEM), a Wainwright. 

Les sous-officiers ont egalement aborde la necessite de prevoir les capacites 
essentielles suivantes : 


Une autre observation a 
constamment fait 
surface. Les militaires de 
tous grades, meme les 
soldats les moins 
experimentes, doivent 
etre capables d'un plus 
haut niveau de 
connaissance et 
d'initiative que celui 
normalement exige lors 
de la participation a des 
operations 
conventionnelles 
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♦ L'entraTnement aux techniques d'utilisation de la force non letale, notamment 
I'utilisation de matraques ASR lors de desordres, au lieu d'utiliser la crosse des fusils ou 
de s'en remettre a la force letale. Cette observation nous reporte a un debat familier 
dans I'Armee de terre du Canada, soit la place de la force non letale dans le cadre des 
operations et les moyens de I'appliquer. Un commandant d'escouade a recommande 
I'elaboration d'un scenario d'entraTnement au cours duquel une operation de 
distribution d'articles d'aide humanitaire degenere en desordre, formant le commandant 
d'escouade a correctement evaluer la situation et a appliquer le niveau de force 
approprie. 

♦ La capacite du commandant d'escouade de demander et de regler le tir indirect 
ainsi que I'appui aerien rapproche (AAR). 

♦ L'importante capacite des militaires de tous grades d'evaluer rapidement une 
situation et d'ensuite utiliser correctement I'equipement de communication pour 
transmettre, en temps opportun, un rapport bref et precis au PC. Les sous-officiers 
ont precise que non seulement de tels rapports sont vitaux en soi, mais qu'ils font en 
sorte d'empecher le PC de « continuer a exiger leur attention ». Tous les leaders de 
I'infanterie canadienne peuvent vous parler du syndrome du « PC eponge » qui 
demande « encore une derniere precision » pendant qu'ils tentent de livrer combat. 

♦ Une veritable capacite en premiers soins aux niveaux de I'escouade et du 
peloton. Tous s'entendaient (tout comme dans notre infanterie) pour souligner que 
chaque soldat doit etre bien entrame aux techniques de premiers soins de combat, 
qu'au moins un soldat par escouade doit atteindre les normes de competence de 
technicien en interventions medicales d'urgence (TIMU) et que la presence d'un 
membre du personnel medical aupres de chaque peloton est une absolue necessite, 
pas un luxe. Tout comme nombre de leurs collegues de I'infanterie canadienne, les 
sous-officiers americains soutiennent que des doses de morphine doivent etre 
distributes aux escouades ou, a tout le moins, aux pelotons. Elies ne doivent pas etre 
gardees sous cle, a I'arriere, dans les installations du poste sanitaire de I'unite, ou rester 
en la possession du personnel medical au niveau de la compagnie. 

♦ L'importance etonnante de I'instruction en matiere d'affaires civiles (la COCIM). 
Les leaders de combat ont souligne a cet egard la necessite d'etablir de bonnes 
relations, fondees sur la confiance, avec les populations locales, par le biais de mesures 
equitables et decisives dans le cadre d'operations humanitaires judicieuses. La majorite 
des sous-officiers ont effectue des patrouilles conjointes avec des equipes d'affaires 
civiles. Ms etaient en consequence assez familiers avec les fonctions du service des 
affaires civiles des niveaux inferieurs. Ce point de vue peut etre favorablement mis en 
perspective par rapport a I'attitude adoptee par certains leaders canadiens des armes 
de combat qui semblent ne reconnaltre dans la COCIM qu'une fonction accessoire ou 
une fa<;on d'employer des reservistes. 

♦ L'instruction HUMINT et, en particulier ce que plusieurs sous-officiers ont 
designe comme « I'interrogation et I'analyse de niveau elementaire ». Cette suggestion 
d'instruction choquera vraisemblablement les puristes du monde du renseignement, il 
faut cependant savoir que les operations menees par ces sous-officiers etaient plutot 
dispersees et que les occasions de recueillir de I'HUMINT etaient plutot rares ou 
breves. 

♦ La valeur des sous-officiers instructeurs de la Force reguliere avec experience 
recente dans le theatre, au moment de l'instruction pre-deploiement des unites 
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d'infanterie de I'ARNG. Bien que la situation puisse etre differente dans les autres 
unites de la US Army, j'ai constate que I'unite d'infanterie a qui j'ai rendu visite n'avait 
pu beneficier, au moment de I'instruction pre-deploiement, de la presence d'un 
instructeur de la Force reguliere avec experience recente. Les sous-officiers de cette 
unite ont fait valoir le serieux de cette lacune. A la difference de la Reserve de I'Armee 
de terre du Canada, aucun membre de I'effectif regulier de I'Armee de terre n'est 
affecte aux unites de I'ARNG. Des membres de I'ARNG comblent des postes a plein 
temps, un peu comme nos reservistes en service de classe B. Je peux neanmoins 
ajouter, sur la base de ma propre experience de CEM d'une brigade de la Reserve de 
I'Armee de terre ayant deploye des soldats dans le cadre de plusieurs missions a 
I'etranger, que je comprends parfaitement les besoins d'appui que devrait accorder la 
Force reguliere en matiere d'instruction, en preparation aux operations, en particulier 
lorsque la periode de preparation est courte. 

Finalement, mais peut-etre le point le plus important de tous, j'ai ete frappe d'entendre 
les sous-officiers, les commandants d'escouade et les sergents de peloton mentionner 
aussi frequemment I'importance de la confiance qu'ils mettent en leurs subordonnes. 
Ms etaient categoriques sur la valeur de ce trait de personnalite. La dispersion et 
I'imprevisibilite des operations, le relief accidente, le climat difficile et la culture 
exotique de I'Afghanistan contribuaient a imposer des exigences et du stress 
supplementaires aux membres des escouades, ce qui donnait beaucoup plus 
d'importance encore a la confiance que chacun doit avoir envers les militaires des 
autres grades. Plusieurs sous-officiers ont parle de differents moyens de gagner cette 
confiance (qu'ils reconnaissent devoir etre etablie dans les deux sens), et nombre 
d'entre eux ont affirme avoir une grande confiance en leurs subordonnes, meme 
envers leur soldat le moins experiments. Un commandant d'escouade de I'USMC a 
resume comme suit: « Mes gars connaissent leur travail et ils veulent faire leur travail. 
II faut les laisser faire. » 

LES OFFICIERS 

Mes discussions avec les officiers ont surtout eu lieu avec des commandants de peloton 
et de compagnie, bien que j'aie discute avec quelques titulaires d'autres postes. Le 
peloton d'infanterie americain est normalement commande par un sous-lieutenant qui 
a approximativement la meme experience et a re<;u a peu pres la meme instruction que 
son homologue canadien. Le lieutenant americain est habituellement employe comme 
officier executif d'une compagnie (poste equivalant a celui de nos cmdtA de 
compagnie). La compagnie d'infanterie est commandee par un capitaine. Les 
capitaines americains m'ont pour la plupart semble avoir I'age de nos cmdtA de 
compagnie. L'instruction qu'ils reqoivent est similaire a celle que reqoivent les 
Canadiens. Cependant, il va sans dire que le niveau d'experience du combat des 
militaires americains est considerablement plus eleve que chez nos militaires, ce qui 
relegue au second plan le point de comparaison de I'age. 

J'ai eu I'impression d'avoir affaire a des officiers d'un devouement et d'un 
professionnalisme eprouves, qui etaient beaucoup plus critiques que leurs sous- 
officiers a I'endroit de l'instruction formelle reque. Bien que la plupart d'entre eux aient 
admis que l'instruction reque dans les « ecoles » leur avait donne les outils de base, un 
grand nombre ont fait valoir que les notions qu'ils ont acquises etaient depassees ou, 
comme le disait un de ces officiers, « valables pour la derniere guerre ». Certains ont 
dit que cette instruction formelle regue etait trop influencee par les legons apprises en 
Coree ou au Vietnam, alors que de nombreux autres ont mentionne que les SASO n'y 
etaient qu'effleurees. 
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L'etendue de la zone d'operations attribute a certains de ces officiers n'a absolument 
rien de comparable avec les largeurs de front mentionnees dans la doctrine. Un 
commandant de compagnie racontait que sa z ops etait de 5 600 km 2 . Plusieurs 
commandants de peloton disaient avoir passe plusieurs jours a la fois a des distances de 
25—30 km ou plus de leur PC de compagnie, alors que des patrouilles d'escouade 
etaient deployees bien plus loin encore. Dans un cas, le commandant de la compagnie 
de commandement (poste equivalant a celui de notre commandant de compagnie 
d'administration) a dit qu'une zone d'operations lui avait ete attribute et que les soldats 
de soutien de sa sous-unite y menaient des patrouilles. 

Comme dans le cas des sous-officiers, les officiers se sont bien adaptes au degre 
d'autonomie attendu d'eux. Dans ce contexte, I'intention du commandant superieur a 
pris des dimensions beaucoup plus importantes qu'ils ne I'avaient jamais imagine. On 
m'a dit en de nombreuses occasions devoir s'en remettre a I'intention et un officier a 
mentionne que les militaires de tous les grades devraient comprendre I'intention du 
commandant au deuxieme niveau superieur. Etant donne les caracteristiques de 
dispersion et d'imprevisibilite des operations, un officier a mentionne «[...] qu'a 
I'occasion, I'intention est tout ce qui me reste pour poursuivre. » 

Le niveau de responsabilite dont sont investis les commandants de peloton en matiere 
de planification des operations m'a surpris. Cette responsabilite resulte en grande 

partie de la dispersion de leurs operations. Un 
commandant de peloton a dit qu'il etait « son propre 
S3 » (equivalent de notre officier des operations). II 
m'a decrit comment il procedait a la collecte du 
renseignement de sources locales et effectuait la 
planification dans le cadre de I'intention de son 
commandant superieur. Une fois le concept 
d'operation elabore, il procedait lui-meme a la 
coordination avec les autres organismes militaires et 
non militaires americains, de meme qu'avec I'Armee 
nationale d'Afghanistan/le Corps de police national 
afghan/la Direction de la securite nationale. Ce 
commandant de peloton devait ensuite commander 
lui-meme I'operation, souvent avec divers elements 
attaches (selon les descriptions donnees ci-devant). II 
a insiste sur le fait que meme s'il devait toujours repondre a son commandant de 
compagnie, il devait prendre des decisions sur-le-champ (et on s'attendait a ce qu'il le 
fasse). De plus, la taille des organisations commandees par ces jeunes officiers 
atteignait souvent des proportions considerables. Un officier subalterne decrit avoir 
commande une operation comportant 60 personnes (de provenances diverses), alors 
qu'un autre a fait mention d'un effectif de 90 personnes. 

En ce qui a trait au renseignement a ce niveau d'operations, j'ai ete des plus interesse 
par la grande importance que les leaders accordent a I'HUMINT par rapport aux autres 
types de renseignement. Les officiers aussi bien que les sous-officiers ont insiste sur le 
besoin de recueillir et d'analyser I'information au plus bas niveau possible. 
Apparemment, I'HUMINT pouvait etre recueillie aupres de divers membres de la 
population locale, a condition que le leader entretienne de bons rapports avec eux et 
qu'il puisse compter sur de bons interpretes. De fait, les officiers accordaient tellement 
d'importance a I'HUMINT colligee localement, qu'un officier (avec I'appui de ses pairs) 
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a emis le commentaire suivant : « [...] la majeure partie du rens communique par les 
QG superieurs ne nous est pas d'une grande utilite. ». II s'agit peut-etre d'une 
exageration, mais ce commentaire permet de relever que meme dans le cadre d'une 
force dotee d'une gamme aussi complete de systemes sophistiques de collecte 
d'information que le GFIM 76 (incluant une impressionnante possibility de consulter 
d'autres sources en appui), les leaders tactiques s'en remettaient beaucoup a de 
I'information recueillie par eux-memes et par leurs soldats. Cette observation est 
encore une fois liee a I'importance que les officiers accordaient a la connaissance de 
membres de la population locale et au developpement de liens de confiance avec eux. 
Lorsque j'ai demande a un officier plus experiments que les autres ce qui lui semblait 
etre le plus important defi en matiere de leadership, il a repondu a peu pres comme 
suit: «Je ne crois pas en « la conquete des coeurs et des ames ». Nous n'y arriverons 
probablement jamais. Nous pouvons cependant gagner la confiance des personnes, et 
nous devons le faire, sans quoi notre mission est vouee a I'echec. » 

Les officiers rencontres ont mentionne sans relache combien il est important de 
maintenir de bonnes relations avec la population locale, jusqu'au point de s'excuser 
beaucoup plus que necessaire pour des questions relativement banales. En plus 
d'etablir des bonnes relations, il faut respecter les usages traditionnels et les coutumes 
locales, etre en mesure de dire quelques mots de Pashto ou de Dari et etablir la 
confiance. Les officiers ont souligne que la politesse et la patience etaient tres 
importantes. Une fois que les membres de la population locale sentaient qu'ils 
pouvaient se fier aux forces americaines, il arrivait qu'ils communiquent de 
I'information pouvant mener a la decouverte de caches, a I'arrestation d'ennemis ou a 
I'abandon de plans tels que la pose d'lED. Sans leur confiance, aucune information 
n'aurait pu etre recueillie. 

Les officiers ont demontre clairement qu'ils comprenaient les operations fondees sur 
les effets et, en particulier, que les techniques de recherche inutilement agressives 
avaient des consequences defavorables. La technique d'introduction « apres avoir 
frappe aux portes » aux fins d'etablissement d'un cordon de securite et de fouille, a 
graduellement remplace la technique « de defongage de portes », meme si cette 
derniere technique pouvait toujours etre utilisee. Cette observation fait echo a nos 
propres experiences en Republique federale de Yougoslavie (FRY), en Somalie et, plus 
recemment, a Kaboul. Cependant (a I'image de nos propres questionnements), un 
officier a admis qu'il se demandait si le remplacement de la « methode forte » ou des 
operations intenses par la methode douce n'equivalait pas a ceder du terrain a I'ennemi 
en lui accordant trap de liberte d'action au sein des populations. Seul cet officier a 
enonce cette idee (bien qu'elle semble certainement etre valable), ce qui me fait 
conclure que la majorite des officiers ont adopte I'approche « de la conquete des 
coeurs et des ames », meme si certains ne veulent pas lui accorder ce nom. 

L'etablissement de relations etroites avec les membres de la population locale fait 
clairement porter des responsabilites imprevues sur les officiers subalternes, meme 
s'ils repondaient bien a ces nouvelles exigences. Plus d'un officier s'est parfois « [...] 
senti comme un maire. » Un commandant d'un peloton de reconnaissance 3 a declare 
interagir constamment avec les membres de la population locale et devoir porter « [...] 
un bon nombre de chapeaux : affaires civiles, equipe d'instructeurs integres, policier 
local [...] ». 

La majorite des commandants de peloton participaient aux reunions de village ou les 
presidaient, certaines avec un nombre grandissant de participants. Ms ont mentionne 
que les populations locales avaient des attentes importantes a leur endroit et croyaient 
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que I'officier americain pouvait satisfaire a « tous leurs besoins ». Dans ce contexte, les 
officiers ont appris a etre prudents afin d'eviter d'etre percus comme faisant des 
promesses ou comme prenant des engagements, pour ne pas qu'on profite d'eux. 
Lorsque j'ai fait part de mes propres experiences en FRY, les participants ont tout de 
suite reconnu les situations. 

La question de I'instruction axee sur la mission a provoque des discussions 
enthousiastes. De nombreuses recommandations etaient identiques a celles formulees 
par les sous-officiers. Voici un sommaire des points souleves par les officiers : 

♦ Le besoin d'entraTner les officiers a travailler 
en situation de chaos et d'incertitude. Les scenarios 
destruction doivent etre imprevisibles plutot que 
« stereotypes », ils ne doivent pas prendre la forme de 
« listes de verifications ». Un certain nombres 
d'officiers ont mentionne que les « zones grises » ou 
I'incertitude caracterisaient leurs operations. 

♦ Le besoin d'entraTner les officiers d'infanterie 
legere a commander des operations embarquees. 
Tous ont reconnu que la transition entre les operations 

a pied bien connues et les operations motorisees (en particulier en raison des 
conditions de dispersion et d'incertitude de I'operation en cause) leur a pose des defis 
qu'ils n'avaient pas prevus. La plupart d'entre eux ont dit que I'instruction devrait 
porter beaucoup plus sur les patrouilles embarquees et sur les drills d'embuscade. 

♦ L'important pour les commandants de peloton d'etre prets a traiter de sujets 
litigieux avec les autorites locales, a presider des reunions et a interagir a plusieurs 
niveaux avec la population locale. 

♦ L'importance d'etablir un meilleur equilibre entre I'instruction portant sur le 
combat conventionnel et celui portant sur les SASO. Ils s'entendent tous sur le fait que 
I'instruction au combat constitue une base indispensable a I'exercice de toutes les 
autres competences, et ils etaient presque tous d'accord pour affirmer que plus 
d'instruction portant sur les SASO devrait etre incorporee a I'instruction donnee dans 
les « ecoles ». Cette affirmation etablit un parallele direct avec la discussion qui a lieu, 
dans notre Armee de terre, entre les tenants de « I'instruction a la guerre » et ceux de 
« I'instruction aux operations de paix » au sujet de la demarcation entre le temps 
accorde a chacun de ces domaines, dans un contexte de temps d'instruction limite. 

♦ L'importance pour les officiers, aux niveaux du peloton et de la compagnie, de 
comprendre le fonctionnement des systemes de maintenance et d'approvisionnement 
du bataillon. Ce point a ete mentionne en plusieurs occasions. Cette observation etait 
clairement motivee par deux facteurs : la dispersion des sous-elements operationnels 
et I'eloignement des ressources d'appui du bataillon ainsi que le manque de 
familiarisation avec les operations motorisees. 

A la fin de la section portant sur les discussions avec les officiers, je veux souligner une 
de leurs caracteristiques particulierement rassurante, le niveau de respect qu'ils 
manifestaient a I'endroit de leurs sous-officiers. Je crois que les officiers ont discute 
sincerement avec moi, ils ne m'ont pas cache les points faibles lorsqu'ils croyaient en 
percevoir, mais ils n'ont jamais exprime la moindre reserve a I'endroit des qualites et 
des capacites de leurs sous-officiers. Un certain nombre d'entre eux ont explicitement 
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mentionne la grande confiance qu'ils ont envers leurs sous-officiers. Presque tous 
m'ont relate le deroulement d'operations qui n'auraient eminemment pas connu le 
succes sans le concours de sous-officiers capables de travailler avec un minimum de 
supervision. Cette confiance dont sont investis les leaders non commissionnes 
americains est facilement partagee et reconnue par les commandants de peloton et de 
compagnie canadiens a I'endroit de leurs propres sous-officiers et met en relief la 
valeur de la « force multiplicatrice » d'un corps professionnel de sous-officiers. 

CE QUI VEUT DIRE? 

Quelle pourrait etre, pour nous, la valeur de toutes ces interessantes revelations au 
sujet de nos camarades americains en Afghanistan? Apres tout, nous avons une bien 
plus petite armee qu'eux (les effectifs de nos troupes en mesure d'etre deployees etant 
plus petits que le GFIM 76), nos traditions et nos pratiques sont pas mal differentes de 
celles de la US Army ou des US Marines, et, actuellement, nous ne sommes pas 
impliques dans une operation de guerre. Ce qui veut dire? 

Je crois que I'experience acquise par les fantassins du GFIM 76 peut servir a valider 
certaines de nos croyances au sujet des points importants de la preparation de notre 
Armee de terre a la guerre a trois volets, telle qu'ordonnee par notre Commandant. 
Elle peut egalement nous rappeler de rester sur nos gardes. A I'instar des Americains, 
nous avons de I'experience dans les operations de petites unites. Sur la base de mon 
experience aupres d'eux, qu'il me soit quand meme permis de mettre I'accent sur 
quelques observations et recommandations, meme s'il m'etait possible d'en formuler 
un plus grand nombre encore. 

Du cote positif, aussi petits et (relativement) aussi degarnis que nous puissions penser 
etre, nous ne sommes pas si loin du but, dans certains domaines. Nous croyons depuis 
longtemps en I'importance vitale de sous-officiers experiments, bien entraTnes et 
capable de reflexion, en particulier dans le role de commandant de section, dans le 
contexte des operations decrites dans le present article. Sur la base des experiences 
vecues par les leaders de I'infanterie americaine en Afghanistan, notre position dans ce 
domaine est bien fondee, mais nous devons nous assurer de ne pas nous reposer sur 
nos lauriers. Nous devons continuer a assurer le developpement de nos sous-officiers 
afin de faire en sorte qu'ils restent bien entraTnes et confiants en leurs capacites de 
commandement. Nous devrons probablement introduire de la variete dans leur 
entraTnement formel et dans leur entraTnement a I'unite afin d'y ajouter plus d'elements 
d'incertitude et d'inconnu, ainsi que pour renforcer leur capacite de commandement et 
controle d'un nombre plus grand et plus varie d'elements. 

Encore une fois en notre faveur, nous avons toujours cru que nos militaires, en 
particulier (mais non exclusivement) nos fantassins, doivent recevoir une instruction 
portant sur une vaste gamme de sujets et qu'ils doivent etre polyvalents. 
Consequences de notre tres petite taille, je suis certain que ces fagons de faire 
constituent un multiplicateur de notre force. Les transferts d'apprentissage ou 
I'instruction en plusieurs sous-specialites sont profondement enracines dans notre 
Armee de terre. Tout comme nos camarades americains I'ont appris, cette capacite est 
d'une importance vitale, particulierement dans I'environnement de la guerre a trois 
volets. II ne fait aucun doute que cette polyvalence sera officialisee dans leur Armee 
de terre. Nous devons lutter contre toutes les tendances qui feraient en sorte de 
reduire la gamme de competences de nos militaires, particulierement les competences 
de nos sous-officiers. 
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Enfin, notre petite taille, notre financement reduit et notre incapacity de deployer des 
forces capables d'interventions massives ou d'une puissance de feu devastatrice nous 
ont toujours pousses a nous entraTner au niveau des elements inferieurs de I'echelle 
tactique. Nous avons hors de tout doute bien fait dans ce domaine et ce fut 
vraisemblablement un element qui a contribue a la qualite de nos sous-officiers, tel que 
je I'ai mentionne auparavant. Les exigences elevees et imprevues a I'endroit des 
pelotons et des compagnies dans le contexte du GFIM 76 m'indiquent que nous devons 
poursuivre dans notre voie. De recentes decisions prises dans le cadre de la 
transformation de I'Armee de terre constituent une indication claire que nous 
continuerons a mettre I'accent sur les operations au niveau de sous-unite. A I'avenir, 
les forces operationnelles deployees « pretes a I'emploi » prendront appui sur des 
compagnies, sur des batteries et sur des escadrons designes. La capacite de ces sous- 
unites de s'entraTner ensemble prealablement au deployment pourra etre limitee; pour 
en ameliorer le rendement, il faudra done faire en sorte qu'ils soient mieux entraTnes, 
plus cohesifs et plus autonomes. 

En ce qui a trait a nos officiers subalternes, je reprends le commentaire que j'ai formule 
au sujet des sous-officiers. Apres en avoir discute avec les officiers du GFIM 76, je crois 
que, dans la mesure du possible, nous devons nous eloigner de la methode repondant 

«liste de verification » pour I'entramement des 
officiers. Nous devons mettre I'accent sur leur 
capacite de trouver des solutions efficaces et pratiques 
dans le cadre de situations floues et confuses plutot 
que sur la procedure. Je me souviens avoir suivi le 
cours d'etat-major de I'Armee de terre, au debut des 
annees 1990. Le DGE m'avait alors dit que le College 
etait interesse a m'enseigner des « processus » et que 
la possibility de succes de n'importe quelle solution 
apportee par le stagiaire etait secondaire. A mon avis, 
cette approche d'instruction des leaders est non 
pertinente et repose peut etre meme sur la 
negligence. Le plan est-il en accord avec I'intention du 
commandant? Voila ce qui importe, un point, e'est 
tout. Bien que I'instruction de I'officier puisse 
continuer a ajouter des outils dans sa boTte a outils, elle ne doit etre consideree que 
comme un premier pas. Que ce soit a I'occasion des stages subsequents a l'« ecole » 
de I'arme ou du service ou a I'occasion de I'instruction donnee a I'unite, nous devons 
exiger de nos officiers subalternes de pouvoir travailler efficacement dans le chaos, 4 
dans les « zones grises ». Nous devons les confronter a des situations pour lesquelles 
les solutions ne se trouvent pas forcement dans «le manuel » et qui ne leur 
permettront pas de se tourner vers le commandant de compagnie pour obtenir des 
directives. 

A leur tour, les commandants de compagnie doivent accepter une dispersion extreme 
de leurs effectifs, faisant en sorte que leurs pelotons et meme leurs sections travaillent 
de fa^on autonome sur de longues periodes. Considerant la forte concentration de 
personnel experimente dans le PC des compagnies canadiennes, 5 cette derniere 
recommandation ne devrait pas etre difficile a mettre en oeuvre. De fait, certaines de 
nos recentes operations en FRY et ailleurs a I'etranger ont contribue a la mise en oeuvre 
de cette capacite. 


Nous avons toujours cru 
que nos militaires, en 
particulier (mais non 
exclusivement) nos 
fantassins, doivent 
recevoir une instruction 
portant sur une vaste 
gamme de sujets et qu'ils 
doivent etre polyvalents 
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II nous faudrait peut-etre nous inspirer d'une des pages d'un manuel allemand de 
I'entre-deux-guerres, Reichsheer, qui stipule que nous devons travailler plus fort a nous 
assurer que les militaires de tous les grades, y compris les soldats, peuvent assumer 
avec confiance le commandement a au moins un niveau superieur au leur. Meme si 
nous prechons ce concept, ce ne sera vraisemblablement pas avant d'avoir ete temoin 
du « massacre des leaders », sur le champ de bataille au laser du CCEM, que nous 
allons nous rendre compte de I'importance de cette capacite dans le cadre des 
operations. 

Enfin, I'experience acquise par les leaders de I'infanterie du GFIM 76 a fait ressortir 
I'importance intemporelle de certaines qualites humaines, soit la souplesse, la 
comprehension et le respect des autres (sans pour autant baisser la garde), la volonte 
d'innover et, peut-etre la caracteristique la plus elementaire de toutes, la confiance. II 
est surement significatif que les fantassins d'une force militaire aussi importante, 
puissante et technologiquement avancee que celle des Etats-Unis aient retenu ces 
qualites et qu'ils jurent meme par ces valeurs. Nous devrions suivre cet exemple. 


Au sujet de I'auteur ... 

Le Lieutenant-colonel Dave Banks (PPCLI) occupe actuellement le poste de Chef d'etat-major 
du 38 e Groupe-brigade du Canada, dont le quartier general se trouve a Winnipeg, au Manitoba. 
II a servi dans le cadre de I'Op Athena, d'aout 2004 a fevrier 2005, en qualite d'Officier de liaison 
de la force terrestre de la FIAS aupres du GFIM 76. 


END NOTES 

1. Au niveau des compagnies et du bataillon, la connaissance de la situation est maintenue par le biais de I'utilisation 
d'une combinaison de moyens de communication, notamment le poste radio tactique, le telephone tactique par satellite et 
le telephone commercial par satellite, ainsi que par I'utilisation de capteurs de position des elements amis (Blue Force 
Tracker) (meme si ce ne sont pas tous les vehicules qui sont dotes d'un tel capteur). 

2. « Entrer en contact» peut faire I'objet d'une argumentation a savoir dans quelle mesure cette situation appartient ou 
non au troisieme volet de la guerre a trois volets. Cependant, au moment ou vous essuyez le tir et que vous devez 
commander la riposte, il s'agit la d'une discussion sur le sexe des anges. 

3. II s'agit ici des commentaires d'un sous-officier avec anciennete employe dans un poste de commandant de peloton. 

4. Les cyniques pourraient faire valoir que nous sommes deja, en partie, en situation de chaos. 

5. Le grade et le nombre d'annees de service des Canadiens, sont considerablement plus eleves que ceux du personnel 
de la plupart des compagnies americaines. 
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OPERATIONS APOLLO ET ATHENA : UNE 
NOUVELLE VISION DE LA DOCTRINE EN 
MATI ERE DE MAINTIEN EN PUISSANCE 


par le Lieutenant-colonel C.C. Thurrott et le Capitaine R.A. Bailey 

INTRODUCTION 

Depuis qu'a ete lancee la campagne internationale de lutte contre le terrorisme, le 
Canada a, a deux reprises, deploye des forces terrestres dans le cadre de missions en 
Afghanistan, pays dechire par la guerre. La premiere force faisait partie de I'Operation 
(Op) Apollo et a ete deployee en novembre 2001. Cette force etait composee de 
750 militaires du 3 e Bataillon, Groupement tactique du Princess Patricia's Canadian 
Light Infantry (3 GT PPCLI). Un groupe de soutien avance (GSA), compose de 
militaires du ler Bataillon des services (I Bon svc), a egalement ete deploye afin 
d'assurer le soutien logistique du combat (SLC). Cette force s'est deployee a Kandahar, 
en Afghanistan, et a fait partie integrante de la Force operationnelle (FO) Rakkasan, une 
formation americaine ayant a sa base la 187 th Brigade Combat Team. En tant que 
membre de la FO, les taches du GT allaient de la defense rapprochee du terrain 
deviation ou il se trouvait a des missions de combat dans I'environnement rural austere 
de I'Afghanistan. 

Le Canada a egalement deploye des forces en Afghanistan afin de contribuer a la Force 
internationale d'assistance a la securite (FIAS) a Kaboul, dans le cadre de I'Op Athena. 
C'est en aout 2003 que la force initiale, comptant I 900 militaires et etant composee 
du 3 e Bataillon, Groupe-bataillon du Royal Canadian Regiment (Gp Bon 3 RCR), d'un 
element de soutien national (ESN) mis sur pied par le 2‘ Bataillon des services (2 Bon 
svc) (avec des renforts provenant du 2 e Groupe-brigade mecanise du Canada 
[2 GBMC]), d'un element de commandement national (ECN), et de militaires affectes 
au QG FIAS et a la Brigade multinational de Kaboul (BMK), s'est deployee a partir de 
la BFC Petawawa. Des organisations similaires provenant du 5 GBMC ont depuis pris 
la releve dans le cadre de cette mission. Le role de la FIAS est d'assurer la securite de 
la region de la capitale de I'Afghanistan jusqu'a ce que I'Administration transitoire 
afghane soit en mesure de mettre sur pied une structure assurant la securite nationale. 

Les modeles de maintien en puissance utilises lors des Operations Apollo et Athena 
devraient etre analyses par tous les logisticiens professionnels afin de mettre en 
evidence le recours a des approches non-doctrinales pour le maintien en puissance 
d'operations militaires. Un des principes fondamentaux de ces modeles est qu'une 
pensee non doctrinale peut susciter une reaction adaptee en fonction de la situation. 
Le processus de maintien en puissance dont il est question dans la 
B-GL-300-004/FP-001 Maintien en puissance de la Force terrestre presente un systeme 
clair et facile a comprendre qui prevoit I'acheminement de services et de materiel 
depuis le Canada jusqu'aux soldats en deployment 1 . Cependant, il se peut que, bien 
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qu'on comprenne cette doctrine, on ait de la difficult^ a la mettre en application dans 
un environnement multinational non contigu. Les experiences vecues en 2001 et en 
2003 en Afghanistan dans le cadre du maintien en puissance des militaires des FC en 
sont d'excellents exemples. 

Le present article traitera des concepts de maintien en puissance adoptes et des 
facteurs qui ont influence directement la conception de ces modeles. Dans le cadre de 
I'Op Apollo et de I'Op Athena, I'absence de structures de soutien au niveau du theatre, 
une dependance presque totale sur un fragile convoi aerien pour le maintien en 
puissance, le deployment dans un environnement austere, et la participation a une 
operation dans un contexte multinational ou la disponibilite d'approvisionnements 
courants est nulle, representaient un ensemble de problemes unique qui necessitait le 
recours a une approche non traditionnelle. Un imperatif operationnel rendait 
egalement la situation plus complexe en restreignant le nombre de militaires pouvant 
etre deployes en Afghanistan. 

OP APOLLO 


Nous devions elaborer 
un concept de maintien 
en puissance qui 
permettrait a un GT 
canadien en deployment 
de bien fonctionner tout 
en etant integre a une 
formation americaine 


pays. 


La decision d'integrer un GT canadien a la FO 
Rakkasan de I'Operation Enduring Freedom signifiait 
que nous devions elaborer un concept de maintien en 
puissance qui permettrait a un GT canadien en 
deployment de bien fonctionner tout en etant integre 
a une formation americaine. Les principaux defis 
auxquels nous devions faire face dans le cadre de ce 
deployment, en termes de maintien en puissance, 
etaient la distance entre le site de deployment et le 
Canada, le manque de structures de maintien en 
puissance dans la zone de deployment, et la 
dependance envers un convoi aerien impliquant deux 


Lignes de communication integrees 


Une fois la reconnaissance strategique et operationnelle terminee, il etait evident que 
le Canada ne pourrait pas assurer le maintien en puissance sur place par lui-meme. Par 
consequent, on decida, pour la premiere fois depuis leur creation, d'activer les lignes 
de communication Canada-Etats-Unis (CANUS ILOC). Le plan CANUS ILOC est un 
accord passe entre le Canada et les Etats-Unis en 1979 sur le partage de voies de 
maintien en puissance strategique. Dans le present cas, comme le GT canadien etait 
integre a une formation americaine, le recours aux ressources americaines de maintien 
en puissance strategique allait permettre la livraison d'articles propres au Canada aux 
forces deployees. 


Les articles qui transitaient par le circuit d'approvisionnement ILOC partaient de la cote 
Est des Etats-Unis et passaient par plusieurs points de transfert avant d'arriver a 
destination, au Camp Snoopy, camp americain situe dans un des Etats du golfe 
Persique. II revenait a la 4 e Unite de controle des mouvements des Forces canadiennes 
(4 UCMFC), au moyen des detachements ILOC et de lignes de communication 
strategiques (SLOC) situes a Montreal, au Quebec, et a Dover, au Maryland, de voir a 
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ce que tout le materiel provenant de sources canadiennes etait achemine au point de 
depart du circuit d'approvisionnement. Pour ce faire, on a eu recours au transport 
terrestre de Montreal au Delaware car la majorite du materiel provenait du 3 e Groupe 
de soutien du Canada (3 GSC). Un detachement SLOC etait localise dans les 
installations americaines au Camp Snoopy et etait responsable de la reception et du 
transfert de tous les approvisionnements en provenance du circuit ILOC. En plus du 
circuit ILOC, on disposait d'un vol hebdomadaire de reapprovisionnement entre la 
BFC Trenton et le Camp Mirage, situe dans un Etat du golfe persique voisin. 

Un autre probleme pose par I'utilisation du circuit d'approvisionnement ILOC etait le 
cantonnement de militaires canadiens au sein des installations americaines au Camp 
Snoopy, le point de destination du circuit. Comme aucun protocole d'entente officiel 
n'existait avec le pays hote, il etait impossible pour les militaires canadiens de franchir 
les frontieres du pays hote apres avoir quitte ce dernier pour un conge ou une 
affectation militaire. II s'agissait la d'un probleme important car il remettait en cause la 
capacite du detachement d'accomplir, de fa<;on continue, ses taches efficacement. 

Base de soutien 

Le Camp Mirage a ete etabli en tant que base de soutien dans le theatre (BST) pour le 
contingent canadien du Groupe de forces interarmees multinationales 
180 (GFIM 180). Pendant trois mois, une serie d'unites autonomes de petite taille se 
sont deployees a cet endroit. L'unicite de ce deployment reside dans le fait que 
chaque unite s'est deployee de fa<;on autonome et avec un but tres precis. Au Camp 
Mirage, on trouvait les unites/detachements suivants : un detachement de transport 
aerien strategique (det TAS), un detachement de 
transport aerien tactique (det TAT), une unite de 
patrouille maritime a long rayon d'action et un site 
logistique de I'avant (FLS). Lorsque fut defini le 
concept de soutien pour le GT 3 PPCLI integre a la 
FO Rakkasan, les unites d'importance majeure 
etaient les det TAS et TAT. Le det TAS etait 
responsable de la reception du vol hebdomadaire 
de reapprovisionnement par CC-150 Polaris. Ce 
vol de reapprovisionnement transportait tout le 
materiel qu'on ne pouvait envoyer directement au 
Camp Mirage par le circuit ILOC. Le det TAT avait 
pour sa part une mission polyvalente. Comme ces ressources etaient affectees au 
GFIM 180, elles ne s'occupaient pas du soutien des unites canadiennes deployees a 
Kandahar. Lorsqu'elles etaient disponibles, elles etaient affectees au transport de 
materiel ILOC du Camp Snoopy au Camp Mirage et, ensuite, au transport du materiel 
requis jusqu'a Kandahar. Comme il n'y avait aucun approvisionnement prepositionne 
ou envoye automatiquement pour le compte de la formation terrestre deployee, le 
Camp Mirage, pour cette derniere, etait en realite une base d'etape, et non une base 
de soutien . Tout comme pour le maintien en puissance lors de I'Op Athena, toutes les 
demandes de materiel etaient acheminees au Canada et les approvisionnements 
provenaient des stocks nationaux, a I'exception du materiel pouvant etre obtenu sur 
place aupres du pays hote du Camp Mirage. 


L'Op Apollo ouvre la voie 
a un concept de maintien 
en puissance pour un 
important deployment 
se fiant uniquement a un 
convoi aerien 
d'approvisionnement 
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L'Op Apollo ouvre la voie a un concept de maintien en puissance pour un important 
deployment se fiant uniquement a un convoi aerien d'approvisionnement. Le 
transport de materiel par I'entremise de deux lignes de communication distinctes 
(ILOC, SLOC) directement dans un environnement de combat est un concept jusqu'a 
maintenant rarement utilise par le Canada dans le cadre de ses operations deployees. 

Une autre caracteristique, bien qu'elle ne soit pas necessairement favorable, de I'Op 
Apollo etait I'emplacement de I'ECN. Ce dernier, dont la mission etait de diriger 
I'ensemble du soutien logistique operationnel, etait co-localise avec le quartier general 
du United States Central Command (QG USCENTCOM) a Tampa, en Floride. Cela 
lui a permis d'obtenir une excellente vue d'ensemble des operations logistiques sur le 
theatre. Avec la creation de I'unite de soutien national (USN) au Camp Mirage, et la 
mise sur pied du centre de controle des mouvements (CCM) et du centre de gestion 
du materiel (CGM), I'ECN jouissait d'une visibilite quasi parfaite de tous les 
approvisionnements transitant par les lignes de communication, bien que la visibilite 
des stocks se trouvant sur les terrains deviation canadiens posait toujours probleme. 


• 3GSC 
■ APE 


Gamme complete 
d'approvisionnements 


Soutien des entrepreneurs 

• Vivres frais 

• Eau 

• Carburant 


Ravitaillement tactique 

L'Op Apollo a egalement adopte une 
approche non traditionnelle au niveau 
tactique. Au moment du deployment 
initial, le GT 3 PPCLI comptait une 
compagnie d'administration integree, 
et, dans son ensemble, etait soutenu 
par un GSA. Nous avons constate, au 
cours du deployment, en grande 
partie en raison de problemes de 
dotation, que ce systeme de 
ravitaillement serait plus facile a gerer 
par une seule organisation. Par 
consequent, on crea une compagnie 
SLC au sein du GT. II convient de 
souligner que la propriete des 
ressources des SLC n'a pas pose de 
problemes car le GSA autant que la 
nouvelle compagnie SLC etaient sous le commandement operationnel (OPCOM) du 
GT 3 PPCLI. On portera davantage attention a la fusion des capacites de soutien 
integre (SI), de soutien rapproche (SR) et de soutien general (SG) limite lors de 
I'elaboration du concept de maintien en puissance de I'Op Athena. 



SI • Tpt, sout, maint, admin 
SR • Tpt, sout. fin, poste 
SG • Tpt, sout, maint 


Figure 1 : Diagramme de reapprovisionnement de 
I'Op Athena 


OP ATHENA 


Pour la FIAS, au sein de laquelle la Force operationnelle Kaboul (FOK) s'est deployee 
dans le cadre de I'Op Athena, ni les structures de soutien, ni le concept de pays chef 
de file ont ete mis en application ou etaient disponibles. Comme on ne pouvait obtenir 
localement les approvisionnements courants, on devait se procurer tous les 
approvisionnements necessaires par le biais du Canada. Ainsi, on a du mettre en place 
un systeme de maintien en puissance faisant directement le lien entre le Canada et les 
troupes deployees (niveau tactique). Plutot que d'envoyer automatiquement du 
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materiel et des services par I'entremise d'un reseau de bases et d'unites de soutien, on 
devait, pour la majorite du materiel (a I'exception du carburant, des vivres frais et de 
certaines commandes d'achat sur place [CAP]) faire, de la zone de mission, une 
demande au Systeme d'approvisionnement des Forces canadiennes (SAFC), apres quoi 
le materiel etait acquis aupres du fournisseur canadien approprie. Le materiel 
demande etait par la suite envoye a I'aeroport d'embarquement (APE), a la BFC 



Figure 2 : Rapports de commandement — Op Athena 


Trenton, ou le 8 e Escadre avait recours a deux methodes pour faire parvenir le materiel 
sur le theatre. La premiere methode consistait a utiliser les ressources de transport 
aerien strategique (CC-150) pour des vols de ravitaillement a destination de Camp 
Mirage, la BST de I'Op Athena, ou le chargement etait reparti en vue du transport par 
le det TAT au moyen d'aeronefs CC-1 30 Hercules jusqu'a I'aeroport international de 
Kaboul (KAIA). La deuxieme methode, quant a elle, consistait a utiliser des aeronefs 
cargo Antonov (AN) 124 Condor et Ilyushin (IL) 76 Candid nolises par I'entremise du 
J4 Logistique, qui se rendaient directement a KAIA a partir de TAPE. Pour chaque 
methode, I'ESN etait responsable de la reception et de la distribution du materiel. Ce 
processus est illustre a la Figure I. 

Base de soutien 

Bien que la FOK utilisait le Camp Mirage a titre de BST, cette denomination ne reflete 
pas reellement le role joue par ce dernier. Tel que susmentionne, le Camp Mirage 
n'entreposait pas, comme on pourrait s'y attendre, d'approvisionnements envoyes 
automatiquement pour les besoins de la FOK. En fait, Camp Mirage ne peut etre 
considere que comme un point de transfert du circuit SLOC, ou le materiel arrive sur 
le theatre a bord d'aeronefs CC-150 Polaris passent des ressources de transport aerien 
strategique aux ressources de transport aerien tactique, qui se chargeront de les 
transporter jusqu'a KAIA. Idealement, c'est la que I'ECN aurait du se trouver, au lieu 
de son emplacement actuel sur le theatre des operations. Ici encore, cela differe du 
modele employe pour I'Op Apollo, dans le cadre de laquelle I'ECN se trouvait a Tampa, 
en Floride, au QG USCENTCOM. Un autre element est manifestement different de 
la doctrine habituelle : la BST ne fait pas seulement partie de la FO qu'elle soutient, 
mais elle est elle-meme soutenue par des elements de la FO, soit I'ESN, tel que le 
montre les Figures I et 2. 

Niveau de maintien 

C'est en fonction d'une approche non traditionnelle qu'a ete faite I'elaboration de la 
structure des unites deployees dans le cadre de la Rotation 0 de I'Op Athena. Cette 
approche a entrame la centralisation des organisations de soutien sous un ESN 
simplifie. Le tableau I, qui presente les organisations de soutien dependantes, indique 
que I'ESN a assure le SI, le SR et le SG limite de la presque totalite des unites formant 
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Camp Warehouse 

Camp Julien 


QG FIAS 

QGET BMK 

ECN 

ESN 

Gp-bon 

ISTAR 

LGB 

Pon PM 

ss 

CRTS 

s 

1 

■e 

1 

■e 

i 

1 

1 

o 

Maintenance terrestre 

ESN 

Det ESN 

ESN 

ESN 

ESN 

ESN 

ESN 

ESN 

ESN 

ESN 

Transport 

ESN 

Det ESN (bassin VIP) 

ESN 

ESN 

ESN 

ESN 

ESN 

ESN 

ESN 

ESN 

Approvisioiuiement (SI) 

ESN 

Integre 

ESN 

ESN 

Integre 

ESN 

ESN 

ESN 

ESN 

ESN 

Approvisioimeinent (SR et SG) 

ESN 

ESN 

ESN 

ESN 

ESN 

ESN 

ESN 

ESN 

ESN 

ESN 

Mouvement 

ESN 

ESN 

ESN 

ESN 

ESN 

ESN 

ESN 

ESN 

ESN 

ESN 

Systeme de conunandeinent 
et d "information de 
l’Armee de terre (SCIAT) 

QGET 

QGET 

Soutien du personnel 

ESN 

Integre 

ESN 

Integre 

Integre 

ESN 

ESN 

ESN 

ESN 

ESN 

Soutien financier 

ESN 

Integre 

ESN 

Integre 

ESN 

ESN 

ESN 

ESN 

ESN 

ESN 

Sendees de courrier 

ESN 

ESN 

ESN 

ESN 

Integre 

ESN 

ESN 

ESN 

ESN 

ESN 

Services du Genie 


ESN 

ESN 

ESN 

ESN 

ESN 

ESN 

ESN 

ESN 

ESN 


Tableau 1 : Organisations dependantes — soutien de I'Op Athena 
la FOK. 


Cela differe grandement de I'approche normalement adoptee par les FC face au 
maintien en puissance tactique. Les principaux facteurs ayant motive I'adoption d'une 
telle approche sont la structure de la BMK, la co-implantation de la presque totalite des 
elements de la mission, la menace, la protection de la force et les importantes 
restrictions quant au personnel imposees a la FO. 

La BMK constitue la principale formation militaire utilisee par la FIAS pour realiser sa 
mission. Cette formation est differente du GT canadien car elle ne dispose pas de 
capacites de soutien logistique internes. II s'agit plutot d'un regroupement de 
22 contingents nationaux, qui avaient chacun elabore leur propre concept de maintien 
en puissance. II n'y avait aucun pays chef de file, tel que defini dans la 
B-GL-300-004/FP-001 Maintien en puissance de la Force terrestre 2 , bien que ce role ait 
ete rempli par le contingent allemand ainsi que par quelques autres contingents de plus 
petite taille se trouvant au Camp Warehouse, notamment pour la distribution d'eau, de 
carburant, de vivres frais ainsi que pour les infrastructures du camp. Cela a eu une 
incidence sur le soutien fourni a des sous-unites canadiennes deployees a titre de 
ressources de la brigade, telles que la compagnie de renseignement, surveillance, 
acquisition d'objectifs et reconnaissance (cie ISTAR), la batterie de canons legers et le 
peloton de police militaire (Pon PM). Ces organisations necessitaient un soutien 
complet de la part de la FO et non seulement des articles propres au Canada. II 
importe de souligner que la FIAS, sous le commandement de IOTAN, continue de 
considerer la logistique interarmees multinationale comme une voie a suivre. 

La co-implantation de presque tous les elements de mission au Camp Julien a influence 
le concept de soutien. Les infrastructures et les immeubles etant limites, il aurait ete 
contraire au bon sens de disposer de plusieurs organisations de soutien integral 
dispersees sur le territoire du camp. Aux fins d'approvisionnement, seul le Gp Bon 3 
RCR, le QGET BMK et I'ESN ont conserve un magasin de quartier-maTtre, toutes les 
autres unites et sous-unites ainsi que les militaires deployes individuellement (p. ex., 
I'etat-major canadien du QG FIAS) se tournant vers I'ESN pour leur soutien integral. 
Par consequent, le quartier-maTtre de I'ESN etait responsable de plus de I 100 
militaires. En ce qui a trait a la gestion du materiel terrestre, le peloton de maintenance 
de I'ESN regroupait toutes les ressources de maintenance de la FOK et assurait le 
soutien a tous les niveaux sans qu'une unite particuliere ne s'approprie les ressources 
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de soutien integral. Cette methode a egalement ete adoptee en raison de la 
co-implantation de tous les elements et de la decision de rassembler toutes les pertes 
a I'abri sur le territoire du camp, contrairement a la doctrine habituelle qui prone la 
maximisation des reparations sur place. Les ressources de maintenance du Systeme de 
communication et d'information de I'Armee de terre (SCIAT) faisaient toutes partie du 
QGET BMK. Comme pres de 400 militaires etaient deployes au Camp Warehouse, il 
fut decide d'y deployer des detachements de personnel de maintenance et de 
transport de I'ESN. 

Comme pour toutes les autres missions, la methode canadienne d'etablissement de la 
structure d'une force — c'est-a-dire partir d'un tableau d'effectifs et de dotation (TED) 
vierge puis le remplir 3 — oblige le commandant a distribuer de faqon equitable le 
personnel entre les troupes de manoeuvre, les armes d'appui et le soutien logistique du 
combat. Le TED de I'Op Athena prevoyait la centralisation du personnel SLC, ce qui 
reduisait le nombre total de militaires requis pour assurer le soutien du 
commandement et du controle des activites logistiques. En eliminant ainsi les chaTnes 
de commandement redondantes, on augmentait le nombre de militaires des armes de 
combat et du SLC pouvant participer a la mission. Cela eliminait egalement le 
dedoublement de militaires specialises, d'outils, d'equipements, de pieces de rechange 
et d'infrastructures. II sera question des inconvenients de cette centralisation dans la 
section suivante traitant des defis auxquels nous avons du faire face. 

DEFIS 

Se fier a un convoi aerien etendu pour presque toutes les activites de maintien en 
puissance donnait lieu a un ensemble de nouveaux risques dont la gestion necessitait 
une planification exhaustive. La premiere preoccupation concernait I'utilisation du 
KAIA comme principal aeroport de debarquement (APD). Cet aeroport ne dispose 
pas des installations requises pour que des aeronefs y atterrissent lorsque la visibility 
est reduite ou qu'il fait nuit. De plus, I'aeroport etant situe a I'interieur des limites de 
la ville, il etait vulnerable aux changements des conditions de securite, et, par 
consequent, etait regulierement inaccessible. Afin de pallier aux risques eventuels, des 
plans de contingence prevoyant I'utilisation d'un autre aeroport ont ete elabores et mis 
en oeuvre. 

L'environnement austere de I'Afghanistan a fait en sorte qu'il etait difficile de se 
procurer localement des biens et des services. Habituellement, les acquisitions sur 
place se font dans les zones ou les biens et services sont disponibles et ou que ces 
acquisitions peuvent se faire en toute securite. Les premieres tentatives d'acquisition 
sur place se sont soldees par des echecs, rendant necessaires le traitement des 
demandes d'approvisionnement par le 3 GSC et la creation d'un bureau d'acquisition 
sur place (BAP) situe a Camp Mirage. Le detachement BAP de I'ESN etait en mesure 
d'obtenir le materiel demande bien plus rapidement, tout en necessitant moins de 
transport. Ces approvisionnements etaient achemines sur le theatre des operations 
par le det TAT plus rapidement que s'ils avaient ete envoyes du Canada. Apres que les 
conditions de securite se soient ameliorees a Kaboul, on permit I'acquisition sur place 
par le biais d'une entreprise civile, qui, de ce fait, fut en mesure de combler 20 % des 
demandes d'acquisition sur place. Au fur et a mesure que les conditions de securite a 
Kaboul s'ameliorent, on s'attend a pouvoir de plus en plus acquerir des biens et des 
services localement. 
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C'est la reorganisation et la centralisation soudaine du concept de maintien en 
puissance tactique qui a engendre le plus grand nombre de defis auxquels on a du faire 
face au cours de la mission. Le retrait des ressources integrees, particulierement des 
ressources de maintenance, a engendre de graves inquietudes chez les commandants 
d'unite, a I'exception du cmdt ESN, car ils n'etaient alors plus en mesure de determiner 
les priorites de soutien de leurs operations. II s'agissait dorenavant de la responsabilite 
d'une seule chame de commandement et cela necessitait une extraordinaire 
coordination entre les differentes unites. Toutefois, I'avantage manifeste de cette 
approche est qu'on pouvait maintenant deployer rapidement des detachements sur 
mesure pour le soutien des operations. En ce sens, la plus grande souplesse que 
permettait ce systeme a joue un role essentiel dans le succes du concept de maintien 
en puissance tactique. 

CONCLUSION 

Le paradigme de maintien en puissance conqu et mis en application dans le cadre de 
I'Op Apollo et de I'Op Athena etait a la fois novateur et radicalement different de ce 
que prevoit habituellement la doctrine. II s'agit d'un tres bon exemple de creativite 
appliquee au maintien en puissance et montre bien qu'il ne faut pas suivre aveuglement 
ce qui est inscrit dans les manuels. Le concept a, depuis sa mise en oeuvre, continue 
d'evoluer et chaque modification apportee a augmente son efficacite. Bien que nous 
nous entraTnions pour combattre et que nous soyons organises pour la paix, nous 
devons bien souvent, lorsque nous nous deployons dans le cadre d'operations de 
soutien de la paix multinationals et non contigues, refaire nos devoirs de faqon a 
elaborer un concept de maintien en puissance sur mesure qui tient compte de 
I'ensemble des risques, des contraintes et des limites presents sur le nouveau theatre 
d'operations. 
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NOTES 

1. Canada. Ministere de la Defense nationale , B-GL-300-004/FP-001 Maintien en puissance de ia Force terrestre , 
Kingston, Direction — Doctrine de I'Armee de terre, 1999, p. 13, para 2. 

2. Ibid., p. 78. 

3. Notez que cette methode differe grandement de la methode des Americains, qui prennent d'abord une formation et en 
retirent les elements superflus. 
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TELEDETECTION, SYSTEMES 
□INFORMATION GEOGRAPHIQUE ET 
RECHERCHE OPERATIONNELLE POUR LES 
OPERATIONS EN ZONE URBAINE 


par M. Fred Cameron 

RESUME 

Au cours des dernieres annees, d'enormes progres ont ete accomplis dans le domaine 
des techniques de teledetection et dans celui des systemes d'information geographique 
pour soutenir I'analyse des operations en zone urbaine. Les outils de recherche 
operationnelle, comme les jeux de guerre et les simulations, presentent des lacunes 
sous plusieurs aspects importants. De nombreux outils tires de la teledetection et des 
systemes d'information geographique devraient permettre d'ameliorer la capacite des 
responsables de la recherche operationnelle a soutenir les militaires au cours 
d'operations en zone urbaine. 

INTRODUCTION 

Pour les militaires, le probleme des operations en zone urbaine n'est pas nouveau. 
Recemment, des coalitions occidentales ont livre combat a Kaboul, a Bagdad, a 
Bassorah, a Monrovia, a Pristina et a Sarajevo. Pendant la Seconde Guerre mondiale, 
I'armee canadienne a combattu a Hong Kong en 1941, a Ortona en 1944 et a mene 
plusieurs autres operations en zone urbaine dans le nord-ouest de I'Europe en 1944 et 
1945. 

Dans le domaine de la recherche operationnelle, nous devons nous rappeler que I'une 
des plus anciennes applications de la science sur un champ de bataille urbain a ete le 
fait d'une collaboration entre le roi Hieron II et Archimede lors de la defense de la cite 
de Syracuse contre Marcellus et ses legions romaines, en 212 av. J.-C. 

Comme nous pouvons I'imaginer, puisque cette operation militaire etait largement le 
fait d'un mathematicien, les plans et les machines d'Archimede ont permis de vaincre 
Marcellus et il semblait done que Syracuse etait sauvee. Mais alors qu'Archimede et les 
citoyens celebraient leur victoire par des ceremonies religieuses, les Romains entrerent 
par ruse dans la cite et massacrerent la plupart de ses habitants. 

CONTEXTE HISTORIQUE 

L'analyse geographique du terrain urbain n'est pas un element nouveau en recherche 
operationnelle. Dans le cadre du developpement de jeux de guerre en zone urbaine 
pour les armees americaine, canadienne, australienne et britannique (ACABUG), 
Richard Ellefsen entreprit I'etude de la classification du terrain urbain. II entama ce 
travail alors qu'il oeuvrait aux etudes et analyses TRADOC (aujourd'hui le Centre 
d'analyse TRADOC — Champ de tir d'engins de White Sands, Nouveau-Mexique). Ce 
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travail etait mene en vertu d'un contrat dans le contexte du programme des armees 
des pays ABCA (Amerique, Grande-Bretagne, Canada et Australie). Pour Ellefsen, 
cette activite constituait le prolongement d'une etude datant de 1973 et parrainee par 
rAdvanced Research Projects Agency (ARPA), organisme ayant precede la Defense 
Advanced Research Projects Agency (DARPA). 

Le projet d'Ellefsen incluait un certain nombre d'aspects : 

♦ Taxonomie des zones urbaines et precedes de classification de ces zones. 

♦ Evaluation des techniques de construction en zone urbaine, qu'il s'agisse de 
structures ou des materiaux utilises. 

♦ Emploi de I'imagerie aerospatiale montrant 13 villes du monde entier, dans 
diverses regions et zones culturelles. 

♦ Visites de 12 de ces 13 villes pour comparer les images a la realite. 

Ellefsen inclut un tutoriel portant sur I'histoire de la construction des villes, tutoriel 
traitant des structures et des materiaux. II soutient que les choix en matiere de 
conception et de construction des batiments decoulent generalement de I'economie 
locale, surtout du prix des terrains et des materiaux. Sachant cela, il est beaucoup plus 
facile de prevoir les formes des batiments que Ton peut trouver dans une ville 
inconnue. 

Les villes etudiees par Ellefsen se trouvent dans plusieurs regions du monde et elles 
sont representatives de plusieurs cultures et zones climatiques : 

♦ Helsinki, en Finlande; 

♦ Braunschweig et Stuttgart, en Allemagne; 

♦ Vienne, en Autriche; 

♦ Athenes-Le Piree, en Grece; 

♦ Beyrouth, au Liban; 

♦ Tel Aviv-Jaffa, en Israel; 

♦ Tunis, en Tunisie; 

♦ Kuala Lumpur, en Malaisie; 

♦ Colombo, au Sri Lanka; 

♦ San Jose, au Costa Rica; 

♦ Panama-Balboa, au Panama; 

♦ Caracas, au Venezuela. 

L'etude d'Ellefsen est digne d'eloges pour deux raisons. D'abord, elle englobe plusieurs 
villes, mais il ne s'agit clairement pas d'un echantillonnage au hasard. Bien qu'il faille 
reconnaTtre certaines contraintes, cette approche permettait tout de meme de 
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souligner les differences entre des regions et des cultures. Deuxiemement, Ellefsen a 
visite 12 de ces 13 villes pour etablir une comparaison entre les classifications tirees de 
I'imagerie aerospatiale et les observations sur le terrain — volet crucial pour une etude 
de ce genre. 

Ellefsen s'est largement concentre sur la structure des batiments afin de determiner les 
zones de classification dans une ville. II a traite de I'importante question des voies de 
communication dans les zones urbaines, mais il a limite son analyse a la description des 
particularity des voies dans chacune des zones. Les donnees plus recentes incluent un 
cadre plus rigoureux pour I'etude des quadrilateres (disposition des rues) et de leurs 
effets potentiels sur les operations en zone urbaine. 

Les methodes et les constatations d'Ellefsen restent valables aujourd'hui et elles 
constituent une base a partir de laquelle d'autres concepts peuvent etre elabores. Plus 
particulierement, I'approche adoptee par Ellefsen et beaucoup de ses resultats 
touchant les classifications des zones urbaines ont ete employes depuis pour elaborer 
la doctrine regissant les operations en environnement urbain. 

La taxonomie d'Ellefsen est presentee ci-apres : 

A — Contigu 

AI — Centre-ville 

A2 — Appartements/hotels, quartiers peripheriques 
A3 — Appartements/maisons en rangees 
A4 — Industries/entrepots, milieu totalement urbain 
A5 — Anciens secteurs commerciaux 
A9 — Vieux quartiers, vestiges 

Do — Detache, ouvert 

Do I — Centres commerciaux 

Do2 — Appartements, < 75 % de surface couverte 

Do3 — Maisons, < 75 % de surface couverte 

Do4 — Industries/entrepots, camionnage 

Do5 — Nouveaux secteurs commerciaux 

Do6 — Administratif, culturel 

Dc — Detache, ferme 

Dc I — Centre-ville renove 

Dc2 — Appartements, > 75 % de surface couverte 

Dc3 — Maisons, > 75 % de surface couverte 

Dc4 — Industries/entrepots 

Dc5 — Zone suburbaine 

Dc7 — Village agricole absorbe 

Dc8 — Bidonvilles 

Autres 

ON — Espaces ouverts, non batis 

OW — Espaces ouverts, boises, non batis 

Do31 — Espaces loues pour jardins avec petites structures 
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Les travaux de classification plus recents (par exemple, le DIGEST de I'OTAN) 
ressemblent a ceux d'Ellefsen, mais ils sont bien plus elabores. 

DOCTRINE MILITAIRE 

Au cours des dernieres annees, les organisations militaires ont manifeste un nouvel 
interet pour les operations en zone urbaine : Centre des lemons retenues de I'Armee, 
US Army et chefs d'etat-major interarmees. Un aspect sur lequel toutes les sources 
insistent est la necessite de mieux comprendre le fonctionnement des villes. Au niveau 
fondamental, les militaires doivent parvenir a mieux saisir la nature du terrain urbain. 

La doctrine de I'US Army, de I'US Marine Corps et des forces interarmees en 
particulier repose sur plusieurs etudes d'Ellefsen sur la classification du terrain. Les 
nouvelles techniques en matiere de teledetection et de systemes d'information 
geographique (SIG) sont parvenues a un point ou elles peuvent contribuer de fa^on 
substantielle a une meilleure connaissance du terrain urbain. Ces nouvelles capacites 
sont largement superieures a celles des outils dont disposait Richard Ellefsen il y a deux 
decennies. 

TELEDETECTION 

L'imagerie aerospatiale est utilisee depuis pres d'un siecle pour I'analyse du terrain. 
Plus recemment, des capteurs spatiaux se sont ajoutes a la liste des sources de 
donnees. Au cours des dernieres annees, la couverture spectrale de ces capteurs s'est 

beaucoup elargie, surtout depuis I'avenement des 
cameras multispectrales et des cameras fonctionnant 
en hyperespace spectral. Toutefois, deux techniques 
de teledetection aerienne qui se developpent 
rapidement ont dernierement ete employees pour la 
collecte de donnees de relief en zones urbaines; il 
s'agit de la detection et de la telemetrie par la lumiere 
(LiDAR) et du radar interferometrique a antenne 
synthetique (IFSAR). Ces deux techniques sont 
reunies dans une plate-forme aeroportee prototype 
sous I'egide du projet de visualisation rapide du terrain 
(RTV) de I'US Army. 

Le LiDAR est base sur remission d'une serie 
d'impulsions laser sur le terrain que survole un 
aeronef. La direction de I'impulsion de depart est 
connue avec une grande precision grace a I'utilisation 
du systeme mondial de localisation en mode differentiel (DGPS) et de capteurs 
inertiels. L'energie retournee peut etre traitee afin de determiner la distance de tout 
objet intermediate. Les echos multiples peuvent etre traites a partir d'une impulsion 
unique. La distance du premier obstacle (par ex., le dessus de la voute de verdure) et 
celle du dernier (par ex., le sol) peuvent fournir des renseignements supplementaires 
qu'il est habituellement impossible d'obtenir avec d'autres capteurs. Les donnees 
LiDAR peuvent etre traitees a I'aide du logiciel de reproduction de surfaces Point Cloud 
pour creer une image tridimensionnelle du terrain sous le capteur. En comparant les 


Les nouvelles techniques 
en matiere de 
teledetection et de 
systemes d'information 
geographique (SIG) sont 
parvenues a un point ou 
elles peuvent contribuer 
de fagon substantielle a 
une meilleure 
connaissance du terrain 
urbain 


Le Journal de I'Armee du Canada Vol. 8.1 Hiver 2005 37 






deux « nuages » Point Cloud, celle generee par la premiere impulsion et celle produite 
par la derniere, il est possible d'obtenir une bonne idee du couvert forestier. II faut 
noter que cette representation suppose que toute obstruction partielle est le fait de 
feuillage, mais cela peut ne pas toujours etre le cas. 

La seconde technique, I'lFSAR, fait appel a un radar a antenne synthetique comportant 
deux antennes de reception en position symetrique par rapport a I'axe vertical et a I'axe 
de la plate-forme. Le dephasage entre les signaux renvoyes aux deux antennes peut 
etre traite afin de determiner Tangle de la reponse par rapport a I'axe vertical. Les 
caracteristiques Doppler des signaux renvoyes peuvent etre analysees pour 
determiner Tangle de la reponse par rapport a la trajectoire de vol. Cela procure 
Tangle 3D d'un signal renvoye. Les techniques IFSAR produisent aussi un « nuage » 
Point Cloud. 

Comme le montre le tableau suivant, le LiDAR et I'lFSAR partagent certaines 
caracteristiques; par exemple, ces deux appareils peuvent etre employes le jour 
comme la nuit. L'lFSAR peut fournir une resolution de niveau III (10 m) et de niveau 
IV (3 m). En general, le LiDAR offre une meilleure resolution, jusqu'au niveau V pour 
les donnees de relief numeriques (resolution de I m ou moins). Quand le LiDAR est 
utilise, Tappareil doit voler a plus faible altitude que dans le cas de I'lFSAR. Meme si la 
resolution que procure I'lFSAR est inferieure a celle du LiDAR, les performances de cet 
appareil sont moins alterees par les mauvaises conditions meteo. 

En raison des exigences du marche civil pour de meilleures performances du LiDAR et 
de I'lFSAR, nous pouvons prevoir que le temps de traitement des donnees LiDAR 
continuera de diminuer et que la resolution de I'lFSAR continuera de s'ameliorer. 


Ces deux techniques de detection procurent des ensembles de donnees de relief 3D 
pour une zone urbaine. Pendant ce temps, des ameliorations touchant Timagerie 



LiDAR 

IFSAR 

Altitude de vol 

2 000 m au-dessus du sol 

6 000 m au-dessus du sol 

Largeur de couloir 

540 m 

Niveau III : 1 600 m Niveau 
IV : 630 m 

Vitesse 

140 noeuds 

180 noeuds 

Couverture 

25 km 2 /heure 

Niveau III : 50 
km 2 /heureNiveau IV : 25 
km 2 /heure 

Traitement 

3 h de traitement par heure 
de vol 

Traitement en temps reel a 
bord 

Temps 

Jour ou nuit 

Jour ou nuit 

Conditions meteo 

Pas de nuages; minimum de 
precipitations 

Aucune restriction 


multispectrale et Thyperespace spectral permettent de caracteriser la texture des toits 
et des murs et de deduire la couverture vegetale a partir des signatures spectrales. 
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COUVERTURE DU TERRAIN, UTILISATION DU TERRAIN ET 
EXPLOITATION DU TERRAIN 


Dans le milieu civil, les expressions « couverture du terrain » et« utilisation du terrain » 
sont courantes. L'imagerie aerospatiale est utilisee en premier pour determiner la 
« couverture du terrain », c'est-a-dire pour caracteriser ce qui se trouve sur une 
etendue particuliere de terrain. Souvent, chaque pixel d'une image obtenue d'un 
capteur aerospatial est caracterise d'apres sa « couverture du terrain ». Si des pixels 
adjacents semblent montrer une meme couverture, ils sont consideres comme les 
memes; ainsi, les zones de vegetation, par exemple, peuvent etre representees par un 
groupe de pixels verts. 

La determination de « I'utilisation du terrain » exige davantage d'analyse et, 
generalement, il faut proceder a certaines deductions d'apres la couverture du terrain 
adjacent. Ainsi, une structure a plusieurs etages presentant une geometrie reguliere et 
qui est entouree d'asphalte peut etre classee comme un immeuble commercial. Un 
autre groupe de pixels representant une meme couverture de terrain peut etre defini 
comme montrant un immeuble d'habitation. Recemment, beaucoup de nouvelles 
techniques ont ete proposees pour classer la couverture du terrain et I'utilisation du 
terrain dans le contexte de I'analyse du terrain a des fins civiles. 

Pour les besoins militaires, la classification des donnees terrain associees a des zones 
urbaines peut exploiter les innovations du monde civil. Cependant, pour les besoins 
militaires, une etape supplemental de classification —« I'exploitation du 
terrain » — semble appropriee. Cette classification permettrait de preciser comment 
le terrain urbain represente par certains groupes de pixels pourrait etre exploite. 

La definition de I'exploitation du terrain peut devoir etre faite a plusieurs reprises, les 
objectifs changeant chaque fois. Pigeon souligne que dans la plupart des scenarios 
militaires, differents elements d'une force militaire ont des points de vue differents sur 
ce qui constitue une caracteristique exploitable. Par exemple, la planification de la 
position d'un tireur d'elite peut exiger une precision dans I'espace de I'ordre de I metre 
avec des textures de haute qualite tandis qu'une analyse des degats causes par le souffle 
d'une explosion exige une precision de moderee a elevee dans I'espace avec des 
textures de faible qualite, voire absence de toute texture, mais des details releves 
quant a la composition physique de I'objectif (par ex., bois, beton, verre). Les 
preoccupations des communautes sont differentes, les caracteristiques d'utilisation du 
terrain le seront aussi, de meme que ce qui paraTtra exploitable. Ces differences 
existent sans tenir compte du fait que le personnel du renseignement desire traiter de 
nombreux de ces points, mais a partir du point de vue de I'adversaire. Et le point de 
vue de I'adversaire sur ce qui est exploitable peut etre radicalement different du point 
de vue des troupes amies. 

L'etude de Donnay souligne de quelle fagon la semantique du terrain urbain peut etre 
utilisee pour determiner I'utilisation du terrain. Harrap et Lim approfondissent cette 
idee sur de nombreux points. Ils indiquent comment, dans le contexte d'operations 
militaires en zones urbaines, la semantique peut fournir des renseignements a la fois sur 
I'utilisation du terrain et sur son exploitation. 
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SYSTEMES D'INFORMATION GEOGRAPHIQUE 



Les SIG commerciaux sont maintenant tres repandus au sein des equipes 
topographiques militaires. Par exemple, I'exercice Borealis mene par les armees des 
pays ABCA en juin 2002 a permis de constater une considerable interoperability du 

logiciel SIG au sein d'une possible 
coalition. L'exercice a revele que les 
equipes topographiques des cinq 
pays participants (armees des pays 
ABCA et armee de Nouvelle- 
Zelande) avaient montre une grande 
interoperability parce qu'elles 
employaient toutes des produits du 
commerce provenant d'un meme 
fournisseur, la firme ESRI. 


Figure 1 : Ligne de visee Source : 
(Harrap & Lim, 2003) 


De plus, des SIG du commerce ont 
regu des cartes d'extension 
permettant des applications 
militaires. Pour illustre les capacites 
actuelles, la figure I montre I'emploi 


de donnees LiDAR correspondant au 
centre de Toronto et obtenues avec le 
systeme ArcGIS dote d'une carte 
d'extension « Military Analyst » (analyste 
militaire). Le long d'une possible ligne de 
visee allant du coin superieur gauche au 
coin inferieur droit, les endroits visibles 
sont indiques en vert et ceux que Ton ne 
peut apercevoir sont marques en rouge. 
Les donnees sur le centre de Toronto 
proviennent de la firme Optech 
(www.optech.on.ca). 

La figure 2, basee sur les memes 
donnees du centre de Toronto montre 
une zone de visualisation (en vert) depuis 
le sommet du parlement de I'Ontario, 
dans le coin inferieur droit. 



Figure 2 : Zone de visualisation en vert 
Source : (Harrap & Lim, 2003) 


Ces deux figures ont ete developpees a I'aide de cartes d'extension « Military Analyst » 
ajoutees au logiciel ArcView 8, produit commercialise par la firme ESRI 
(www.esri.com). 

JEUX DE GUERRE ET SIMULATIONS DE L ARMEE 
CANADIENNE 

Les questions precedentes se placent dans le contexte des formations et des unites 
militaires. Toutefois, les questions — et la panoplie requise pour les traiter — doivent 
faire I'objet d'echanges avec les responsables de la recherche operationnelle militaire. 
Peu importe a quoi fait face un element militaire, ses analystes RO doivent proceder a 
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une etude. Parmi la panoplie de moyens utilises en recherche operationnelle militaire, 
les jeux de guerre et les simulations sont essentiels. 

Pour les etudes relevant de la recherche operationnelle, les jeux de guerre et les outils 
de simulation canadiens comprennent les produits Janus, JCATS, CAEn et OneSAF. 
Ces outils permettent une certaine restitution de I'environnement urbain. CAEn, par 
exemple, peut representer quelques immeubles et de petites forces, disons de la taille 
d'une compagnie. CAEn ne peut representer des forces plus importantes ou des zones 
urbaines plus etendues, ce que permettent toutefois les produits JCATS et OneSAF. 

La plupart des modeles plus complexes utilises au Canada pour la recherche 
operationnelle militaire proviennent de developpeurs americains. L'US Army et I'US 
Marine Corps ont evalue leurs capacites de modelisation et de simulation pour soutenir 
leur analyse des operations en zone urbaine. En raison des liens etroits decoulant du 
partage des modeles et des simulations, les constatations americaines ont un impact 
sur 1'evaluation par le Canada de ses propres capacites en matiere de modelisation. 

L'etude americaine portait sur quatre modeles : Combat XXI, IUSS, OneSAF et AIMS. 
L'US Army Materiel Studies and Analysis Activity (AMSAA) a recemment publie une 
serie de livres blancs consacree a 1'evaluation des modeles actuels de I'US Army et a 
leur capacite a representer les operations en zone urbaine. Les livres blancs en 
question traitent de points comme la recherche et I'acquisition d'objectifs, la mobilite, 
le tir direct, le tir indirect, la surveillance sur zone etendue et les communications 
tactiques dans le contexte de simulations force contre force de I'armee de terre. Crino 
precise que l'etude a revele que ces modeles comporte des points faibles dans les six 
aspects des operations en zone urbaine. De grands efforts ont ete consentis depuis 
afin de determiner les ameliorations prioritaires et de remedier aux lacunes definies. 

Par le biais de recentes initiatives, comme SEDRIS (www.sedris.com), les modeles 
informatiques seront en mesure d'integrer plus facilement les donnees de relief 
numeriques provenant de nombreuses sources. Ces donnees incluront le terrain 
urbain. Meme si les domaines de la teledetection, des SIG et de la modelisation 
militaire fournissent plus de moyens de partager les donnees de relief numeriques, il 
reste tout de meme urgent d'ameliorer les outils analytiques. 

Les responsables de la recherche operationnelle de I'Armee de terre canadienne se 
sont fortement interesses a 1'evaluation des modeles par I'AMSAA, aux innovations dans 
l'etude du terrain urbain et aux protocoles permettant le partage rapide de donnees de 
relief numeriques pour les zones urbaines. II existe une etroite collaboration entre I'US 
Army et les responsables de la recherche operationnelle au Canada dans le domaine 
du developpement de modeles et cette collaboration continuera a porter surtout sur 
la modelisation des operations en zone urbaine afin d'ameliorer les modeles 
interessants pour remedier aux lacunes associees aux operations en zone urbaine. 

SOMMETS SUR LES OPERATIONS EN ZONE URBAINE 

Les responsables de la recherche operationnelle de I'US Army et de I'US Marine Corps 
ont participe recemment a quatre sommets pour echanger sur la simulation des 
milieux urbains et des operations en zone urbaine. Un objectif principal est de 
surmonter les lacunes definies lors des evaluations anterieures. Les renseignements 
sur les travaux effectues lors du sommet de janvier 2005 sont disponibles en ligne sur 
le site Web MOUT-FACT. 
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Le ministere de la Defense nationale (MDN) est invite a participer a ces sommets 
depuis 2003. Cette participation a permis aux responsables canadiens de I'analyse 
operationnelle de se renseigner sur les programmes americains axes sur des points 
comme la visualisation rapide du terrain, la propagation radio dans les zones urbaines 
et la determination des lignes de visee dans les zones habitees. D'autres organisations 
canadiennes ont aussi pris part a ces sommets (par ex., la firme Object Raku 
Technology, www.objectraku.com ). Les collaborations emergeant de ces sommets 
permettront d'accroTtre les capacites du MDN dans le domaine de I'analyse des 
operations en zone urbaine. 

CONCLUSIONS 

Les possibilites des systemes de teledetection pour la collecte de donnees sur le terrain 
urbain aux fins d'operations militaires se sont fortement accrues ces dernieres annees. 
Cet accroissement des capacites est particulierement evident dans le cas des capteurs 
comme le LiDAR et I'lFSAR. D'autres capteurs non mentionnes dans cet article, 
comme les cameras multispectrales et les cameras fonctionnant en hyperespace 
spectral, sont egalement prometteurs. 

Les SIG ont atteint un niveau de sophistication tel que leur capacite a interpreter le 
terrain urbain est aujourd'hui considerable. Ces systemes sont largement utilises dans 
plusieurs armees coalisees, ce qui inclut les equipes de soutien geomatique deployees 
au quartier general de la brigade canadienne et au sein du Groupe des operations 
interarmees des Forces canadiennes. Avec diverses extensions, les SIG du commerce 
peuvent executer des analyses tres poussees ayant un grand interet militaire. 

Les lacunes dans la modelisation et dans la simulation pour la recherche operationnelle 
portant sur les operations en zone urbaine sont maintenant apparentes. Beaucoup 
d'efforts visant a combler ces lacunes peuvent tirer avantage des progres realises dans 
les domaines de la teledetection et des systemes d'information geographique. Les 
analystes de la recherche operationnelle du MDN s'interessent a un large eventail 
d'activites a ce propos. 

Les militaires doivent en savoir plus sur les zones urbaines et sur les interactions entre 
la population et son environnement. Avec I'amelioration des methodes de recherche 
operationnelle axees sur les environnements urbains, les responsables seront en 
mesure de mener les analyses voulues pour aider les militaires. 


Au sujet de I’auteur... 

En 1974, M. Fred Cameron se joint au Conseil de recherches pour la defense a titre d'analyste 
de la recherche operationnelle. II est affecte au poste de conseiller en recherche operationnelle 
au sein du personnel du Quartier general regional du NORAD, a North Bay, puis de celui du 
Quartier general des Forces maritimes du Pacifique, a Esquimalt. II effectue une periode de 
service en Europe avec I'agence precedent I'Agence de consultation, de commandement et de 
controle de I'OTAN (NC3A). En 1997, M. Cameron est affecte a Kingston ou il effectue de la 
recherche operationnelle pour I'etat-major de I'Armee de terre. II assume actuellement les 
fonctions de conseiller en recherche operationnelle du Directeur general — Developpement des 
capacites de la Force terrestre. 
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LA CAVALERIE CONTRE LES PANZERS : 

UNE EVALUATION DE LA DOCTRINE DU 
LEADERSHIP AU SEIN DE L ARMEE DE TERRE 
DU CANADA 


par le Major Tod Strickland 


INTRODUCTION 

Le ler septembre 1939, les colonnes de blindes allemandes se sont rapidement 
avancees pour aller frapper au coeur de la Pologne. Pour resister a cet assaut, les 
Polonais avaient rassemble I I brigades de cavalerie, 40 divisions d'infanterie et environ 
I 000 mini chars d'assaut et vehicules blindes legerement armes. 1 Les membres du 18 e 
regiment de Uhlan, armes de leur courage et d'a peine plus que des lances, ont merite 
I'honneur d'avoir lance I'une des dernieres charges de cavalerie de la guerre moderne 
contre plusieurs vehicules blindes et chars d'assaut allemands dans la region de 
Krojanty. 2 Les Polonais se sont evidemment fait massacrer. Plusieurs raisons 
expliquent cette confrontation, la principale etant que les Polonais n'avaient pas integre 
les leqons de la Premiere Guerre mondiale et n'avaient pas elabore ou copie une 
doctrine du combat mecanise. Autrement dit, dans les 21 annees ecoulees entre la fin 
de la Premiere Guerre mondiale et le jour de cette attaque, les Polonais avaient laisse 
leur doctrine tomber en desuetude. 

La doctrine constitue la base intellectuelle et theorique sur laquelle reposent les actions 
d'une armee. Toutes les organisations militaires professionnelles s'appuient sur une 
doctrine qui uniformise la maniere dont elles executent leurs activites. L'existence de 
cette doctrine permet a differentes unites, qui ne se connaissent pas necessairement 
tres bien, de travailler ensemble grace a un cadre de reference commun. Dans cette 
optique, le commandant du Commandement de la Force terrestre (CFT) a publie, en 
1998, un document de base intitule L'Armee de terre du Canada : Nous protegeons nos 
foyers et nos droits. Cette publication est le fondement doctrinal de toutes les activites 
qui se deroulent au sein de I'Armee de terre du Canada, y compris le leadership. 
Auparavant, les orientations en matiere de leadership au sein du CFT avaient ete 
formulees dans une serie de publications comme L'art du commandement dans I'Armee 
de terre au combat 3 et L'officier de carriere' datant de 1973. 5 

La diffusion de ce nouveau manuel de base de I'Armee de terre etait opportune car la 
decennie precedente avait ete tres intense pour le CFT. En effet, depuis 1990, I'Armee 
de terre du Canada a connu un rythme operationnel incroyable avec des deployments 
en Afrique, dans les Balkans, en Mediterranee, en Asie du Sud-Est, dans le Pacifique Sud 
et a de nombreux autres endroits. 6 Ces operations ont confronts les commandants 
militaires canadiens a un grand nombre de nouveaux defis, notamment: I'incidence de 
la presence des femmes dans les armes de combat outre-mer, le melange des forces 
regulieres et de la reserve, le changement de role des unites de I'arme blindee et de 
I'artillerie pour leur confier des taches appartenant traditionnellement a I'infanterie. 
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Malheureusement, cette periode a aussi ete foisonnee de problemes disciplinaires, de 
scandales et de suicides qui ont tous ete exposes au public et se sont combines pour 
engendrer une apparente crise de morale. Certains pourraient suggerer que cette 
situation n'est rien de plus qu'un probleme previsible durant une telle periode 
d'augmentation des deployments, mais est-ce bien le cas? Le probleme ne serait-il pas 
plutot enracine dans la doctrine du leadership de I'Armee de terre ou n'en serait-il pas 
la consequence? De plus, il faut se demander si I'Armee de terre du Canada a reussi 
ou non a relever les defis qui lui ont ete presentes durant cette periode au rythme 
operationnel accru. Plus precisement, avons-nous su modifier notre doctrine du 
leadership pour tenir compte des legons apprises? 

LA DOCTRINE DU LEADERSHIP AU SEIN DU 
COMMANDEMENT DE LA FORCE TERRESTRE 

Selon Paul Johnston, chercheur dans le domaine militaire, la doctrine se definit comme 
les documents « rediges... en vue d'etre diffuses dans I'ensemble de I'armee dans le but 
habituel de former et d'uniformiser » (Traduction). 7 Johnston ajoute sur ce sujet que 
« la doctrine vise a modeler le comportement..., en particular le comportement des 
armees au combat » (Traduction). 8 L'ancien commandant du 2‘ commando, Regiment 
aeroporte du Canada, le Major J.W. Hammond, elabore comme suit sur le sujet: 

Une doctrine du leadership est essentielle a toute force militaire. Elle decrit les 
concepts de base du leadership que /'organisation souhaite enseigner, promouvoir, 
affirmer et mettre en pratique. Toute organisation qui cherche a maintenir la plus 
haute norme possible en matiere de leadership serait bien avisee de se former une 
vision claire de ce qu'est le leadership . 9 (Traduction) 

La doctrine se presente normalement sous trois formes distinctes. La premiere est 
celle des publications et manuels sanctionnes. Dans le cas du CFT, cette premiere 
force regroupe L'Armee de terre du Canada 10 , L'officier de carriere", Le leadership dans 
I'Armee de terre au combat 12 , Le commandement 13 et Le manuel du chef subalterne'T Ce 
corpus, collectivement, constitue la base des connaissances institutionnelles servant a 
I'enseignement et a la mise en pratique du leadership au sein de I'Armee de terre. De 
plus, ces manuels sont genereusement etayes par divers documents publies 
regulierement par les commandants et leurs officiers d'etat-major pour preciser 
certains aspects particuliers. Les documents comme les Directives du chef d'etat-major 
de la Defense aux commandants ' 5 et Fagonner I'avenir de la defense canadienne : une 
strategie pour 2020 16 font partie de cette deuxieme categorie de directives periodiques. 

Le troisieme et dernier composant de la doctrine du leadership du CFT est constitue 
des essais publies dans diverses revues professionnelles et journaux des corps d'armee 
des Forces canadiennes (FC) (p. ex. Le journal de I'infanterie, Le Bulletin de doctrine et 
d'instruction de I'Armee de terre [maintenant connu sous le nom de Le Journal de I'Armee 
du Canada ]) et la Revue militaire canadienne. Les articles publies dans ces revues ont un 
role essentiel a jouer dans le maintien de la pertinence de la doctrine. Les ecrits 
professionnels peuvent et devraient servir de premier moyen pour integrer les lemons 
apprises au gre de I'execution des operations. La doctrine ne devrait pas etre statique, 
mais plutot constituer un corpus d'informations vivant et en constante evolution. Elle 
est a juste titre consideree comme I'incarnation de la culture et des connaissances 
professionnelles d'une organisation. II convient a ce stade-ci d'examiner 
successivement chacun de ces elements. 
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Le fondement de toute la doctrine du leadership au sein du CFT depuis 1998 est la 
publication L'Armee de terre du Canada. La preface de ce manuel affirme clairement au 
nombre de ses objectifs celui : « d'exposer la doctrine qui encadre la competence 
professionnelle des militaires de tous grades de I'Armee de terre et de constituer le 
document source dont doit s'inspirer I'ensemble de I'instruction et de la formation 
destinees a faire acquerir cette competence ». 17 Naturellement, on ne peut pas 
s'attendre a ce que ce volume, a lui seul, fasse le tour complet de la question et c'est 
lorsqu'on examine les publications secondaires que les problemes ressortent 
immediatement. 18 

Premierement, les manuels a I'appui en question sont archai'ques. A I'heure actuelle, le 
CFT interprete encore le leadership a la lumiere de L'officier de carriere et du Manuel 
du chef subalterne, deux manuels qui ont presque 30 ans. Le principal probleme en 
I'occurrence n'est pas tant I'age de ces manuels que le fait qu'ils n'exploitent pas la 
multitude d'etudes sur le leadership publiees depuis 1973. 

De la meme maniere, L'art du commandement dans I'Armee de terre au combat prend ses 
racines dans la guerre froide et dans la doctrine tactique en vigueur au moment ou le 

manuel a ete redige. Comme notre doctrine tactique 
est passee de la guerre d'usure a la guerre de 
manoeuvre, il serait raisonnable de s'attendre a ce que 
la maniere dont nos commandants dirigent leurs 
troupes evolue egalement, dans une certaine mesure. 
Ce manuel sur l'art du commandement ne reflete pas 
ce changement. II nous parle plutot des roles du chef 
(en utilisant une approche semblable a celle de Henry 
Mintzeberg) qu'il serait plus juste de decrire comme 
des facettes du commandement. Cette approche 
pourrait etre compensee quelque peu si la publication 
analysait les recentes experiences de combat, par 
exemple celles de la guerre des Ties Malouines ou 
celles des guerres israelo-arabes, et les defis que les 
commandants ont du relever pour diriger leurs soldats 
sur le champ de bataille. Malheureusement, cette 
analyse est absente. 19 Plutot que d'examiner vraiment le probleme du leadership au 
combat, le manuel semble se concentrer sur la gestion de problemes. 20 

La troisieme consequence de la desuetude de la doctrine est qu'elle ne traite pas des 
defis auxquels le CFT a ete confronte dans les annees 1990. On n'y parle pas, par 
exemple, du leadership des femmes (ou par des femmes), 21 ni de la maniere dont le 
changement de role 22 de differentes unites modifie I'exercice du leadership, pas plus 
que de I'influence des operations de maintien de la paix sur I'exercice du leadership. 
De plus, il semble evident que le CFT n'est pas au fait de revolution du discours sur le 
leadership, lequel tient compte de la myriade de changements provoques par 
revolution de la societe depuis les annees 1990. 23 En outre, le CFT ne s'est pas encore 
penche sur la maniere d'exercer le leadership dans une atmosphere de transparence 
publique croissante, ni sur l'art d'equilibrer les exigences imposees aux commandants 
par suite d'une sensibilisation accrue a la « qualite de vie ». 


Comme notre doctrine 
tactique est passee de la 
guerre d'usure a la 
guerre de manoeuvre, il 
serait raisonnable de 
s'attendre a ce que la 
maniere dont nos 
commandants dirigent 
leurs troupes evolue 
egalement, dans une 
certaine mesure 
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Le quatrieme et dernier resultat de la desuetude de la doctrine du leadership du CFT 
est qu'elle ne reflete plus fidelement la nature des soldats recrutes aujourd'hui dans 
I'Armee de terre du Canada. Dans L'art du commandement dans lArmee de terre au 
combat, on avance clairement I'idee que le leadership est conditionne par le chef, par 
les suiveurs (les soldats) et par la situation contextuelle. Malgre cela, le manuel fonde 
son analyse du soldat 24 sur les valeurs de I'ere industrielle et ne tient pas compte du fait 
que I'Armee de terre recrute aujourd'hui des soldats de I'ere de I'information. En 
moyenne, les recrues qui s'enrolent aujourd'hui dans les FC avaient dix ans au moment 
de la Guerre du golfe. Ainsi, au moment de s'enroler, les recrues ont une perception 
du combat basee sur la guerre de 100 heures. En comparaison, les recrues qui 
s'enrolaient en 1988 avaient grandi a la fin de I'epoque de la guerre froide et 
s'attendaient probablement a aller a la guerre, eventuellement, en Europe de I'Ouest. 
La doctrine du leadership du CFT devrait refleter precisement I'identite des soldats 
canadiens : hommes ou femmes, provenant de divers secteurs de la societe et, fort 
probablement, aussi scolarises que les officiers ou sous-officiers qui les commandent. 

La sphere de I'ethique et de la morale est un deuxieme domaine dans lequel notre 
doctrine du leadership pourrait, a juste titre, etre consideree comme deficiente. Tous 
les manuels, a I'exception peut-etre de LArmee de terre du Canada, partagent la lacune 
de n'aborder d'aucune faqon ce sujet. LArmee de terre du Canada enonce clairement 
que le CFT doit appliquer I'ethos militaire mis de I'avant par les FC. Plus 
particulierement, les valeurs fondamentales a promouvoir sont « I'integrite, le courage, 
la loyaute, I'altruisme et la discipline personnels ». 25 A cette liste, le document du CFT 
ajoute les quatre preceptes que sont « le devoir, I'integrite, la discipline et I'honneur ». 26 
Meme si ces ideaux sont tout a fait valables, il y a tout de meme des problemes. 

Premierement, les valeurs et preceptes enonces dans LArmee de terre du Canada ne 
correspondent pas precisement a I'enonce d'ethique de la defense formule en 1996. 
Les obligations morales « d'honnetete, de diligence, d'equite et de responsabilite » 27 
sont completement omises. Comme le CFT est une entite subordonnee des FC, ces 
quatre obligations auraient du, au moins, etre mentionnees. 

Deuxiemement, les valeurs mentionnees dans LArmee de terre du Canada ne sont pas 
celles qu'on retrouve dans I'ethos du militaire canadien . 2B Pour corriger cette lacune, il 
suffirait d'inclure I'enonce de I'ethos du militaire canadien dans le manuel. De plus, il 
semble que les valeurs mises de I'avant ne sont pas adoptees. Pour s'en convaincre, il 
suffit d'examiner la recente publication du juge-avocat general intitulee Formation et 
attestation des officiers presidents. 19 lei, on resume I'ethos militaire comme suit : 
« Devoir, obeissance aux autorites, subordination aux autorites, application de la 
discipline et bien-etre des subalternes ». 30 

II est surprenant de constater de tels ecarts dans la conception de I'ethos militaire 
canadien. Certaines differences sont previsibles etant donne que I'ethos devrait etre 
en evolution constante pour suivre revolution de la societe canadienne. Ce qui est 
etonnant, toutefois, c'est que le concept d'ethos mis de I'avant n'est appuye par aucun 
autre document du CFT ou des FC en general. Voila une situation quelque peu ironique 
si on considere que I'existence meme de LArmee de terre du Canada decoule 
directement des operations du CFT en Somalie en 1992-1993. Les commissaires qui 
ont etudie la montagne de temoignages et de preuves ont constate que «le 
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flechissement des valeurs militaires est la principale cause de I'experience 
somalienne ». 31 A cause de cette constatation, tant les autorites politiques que les 
instances militaires ont senti la necessite de reformuler et de repeter les valeurs 
militaires canadiennes et c'est dans L'Armee de terre du Canada que le CFT a donne suite 
a ce sentiment. 

Pour illustrer encore plus clairement comment L'ethos du militaire canadien et L'Armee 
de terre du Canada se contredisent reciproquement, il suffit d'examiner les priorites 
accordees a la loyaute. Dans L'ethos du militaire canadien on dit ce qui suit : « Nous 
acceptons qu'il est essentiel que les militaires fassent preuve d'une loyaute claire, 
d'abord a I'egard du pays, puis du groupe et enfin, de chaque membre de la chaTne de 
commandement, superieurs et subalternes, de fagon desinteressee ». n Par contre, 
dans L'Armee de terre du Canada, on definit le devoir comme « la loyaute envers ses 
superieurs, pairs et subalternes ». 33 On ne parle aucunement de la loyaute envers la 
nation. Voila une contradiction flagrante de l'ethos fondamental que L'Armee de terre 
du Canada est supposee d'appuyer. De plus, le fait de s'attendre a une loyaute de 
meme niveau a tous les chapitres, laquelle est implicite dans la formulation de l'ethos, 
est irrealiste. 

La majorite des publications qui abordent le sujet de I'ethique se limitent a souligner la 
tres grande importance de I'integrite. Dans un des manuels en question, on explique 
cette integrite comme etant le fait d'avoir « une conduite toujours irreprochable ». 34 

On ne precise pas ce qui est considere comme 
«irreprochable», meme si ce sujet merite d'etre 
etudie dans I'optique de ce que propose Sam 
Sarkesian. La doctrine officielle sanctionnee par le 
CFT passe completement sous silence la difference 
entre I'ethique des moyens et I'ethique du but. Voila 
une lacune extremement grave, particulierement 
lorsqu'on essaie de comprendre pourquoi la 
perception de I'Armee de terre dans le public canadien 
s'est degradee durant les annees 1990. Ce n'est pas tant par suite de I'echec des unites 
de I'Armee de terre dans leurs missions qu'a cause de la maniere dont ces missions 
etaient dirigees. 

Le fait que la doctrine du leadership ne propose pas de methode d'execution des 
missions est d'une importance vitale. L'une des rares mentions qui sont faites de 
I'honnetete, de I'integrite ou de la morale dans L'art du commandement dans I'Armee de 
terre au combat se retrouve dans une liste de choses « que les chefs doivent faire et ne 
doivent pas faire ». On invite les chefs a etre « francs, directs et honnetes envers leurs 
hommes ». 35 C'est bien, meme si on ne dit rien sur le fait que les chefs militaires 
canadiens devraient utiliser des moyens ethiques pour atteindre des buts ethiques. 
Une meilleure formulation a ete proposee par le Colonel Jim Selbie a I'epoque ou il 
commandait le contingent canadien en Bosnie, en 1996. Sa devise, qui etait evoquee a 
presque chaque conference de commandement, etait « Faire ce qu'il faut, comme il le 
faut» (Traduction). Meme si elle semble un peu simpliste et necessite une definition 
de « ce qu'il faut» et de « comme il le faut», au moins cette courte devise decrit 
I'ethique du commandant face a la tache a accomplir. 


L'ethique n'est pas un 
concept universel, pas 
plus qu'il y a consensus 
sur ce qui est bien et ce 
qui est mal 
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L'ethique n'est pas un concept universel, pas plus qu'il y a consensus sur ce qui est bien 
et ce qui est mal. L'education, la culture, la religion, I'experience personnelle et une 
myriade d'autres facteurs influent sur les perceptions de ces deux concepts. Le CFT 
doit consacrer autant d'energie au sujet de l'ethique qu'il en consacre au 
commandement s'il veut que ses chefs soient en mesure de satisfaire les attentes 
formulees dans L'Armee de terre du Canada. 

Le troisieme domaine problematique est celui de la maniere dont la doctrine officielle 
traite le sujet particulier du leadership. Dans L'Armee de terre du Canada, la premiere 
mention de ce sujet survient sous la rubrique des vertus militaires 36 , ou on place le 
leadership sur le meme pied que les elements moraux et materiels de I'Armee de terre. 
Le leadership est groupe dans les elements moraux 37 et decrit comme « un art » 38 , plus 
particulierement: « fagon d'influer sur le comportement des gens afin d'accomplir une 
mission comme le veut le chef ». 39 II s'agit la d'une definition transactionnelle du 20 e 
siecle 40 qui ne favorise pas le leadership transformationnel. La validite de cette 
definition merite certainement d'etre mise en question. Plusieurs chercheurs et 
commandants militaires ne sont pas d'accord avec cette definition. Le Major James 
Hammond, notamment, affirme que cette definition « contredit les concepts largement 
acceptes de liberte d'action, de controle directif et d'habilitation. Elle contredit 
egalement directement I'avis de la plupart des chefs qui connaissent du succes ». 
(Traduction) 41 

L'une des publications a I'appui de L'Armee de terre du Canada, Le commandement, 
definit le leadership differemment. Plus specifiquement, on le definit comme : « La 
projection de la personnalite du commandant dans le but d'amener les militaires a faire 
ce qui est exige d'eux ». 42 Cette definition est egalement inadequate, en particulier 
lorsqu'on la compare a d'autres definitions. Elle est autocratique, centree sur le chef (au 
point d'exclure celui qui suit) et elle ne fait aucune mention de I'aspect moral du 
leadership. De plus, le fait qu'il n'y a pas consensus sur une definition de ce qu'est le 
leadership dans les deux piliers de la doctrine du CFT montre bien que le sujet n'est 
pas compris. 43 

Un autre probleme tient au fait que I'Armee de terre ne semble pas comprendre la 
relation qui existe entre leadership et la gestion. La seule exception a cet egard se 
trouve dans Le commandement, qui dit : « Bien que les termes commandement, 
leadership, controle et gestion soient etroitement lies, il doit etre clairement etabli que 
le leadership militaire n'est pas la gestion militaire, et qu'il differe totalement de la 
gestion d'entreprise ». 44 On definit ensuite la gestion comme : « I'utilisation d'une 
gamme de techniques dans le but d'ameliorer la planification, I'organisation et 
I'execution des operations, de la logistique, de I'administration et de 
I'approvisionnement ». 45 Parmi les definitions de « gestion » examinees jusqu'ici, c'est 
peut-etre celle qui est la plus succincte et la plus efficace. 46 

Cette distinction n'est cependant pas refletee dans les autres publications sur le 
leadership utilisees pour former les nouveaux chefs de I'Armee de terre. En fait, 
L'officier de carriere ne fait aucune mention du fait que la gestion est un outil important 
que le chef peut utiliser pour accomplir sa mission. Parallelement, alors qu'il pretend 
parler de leadership, ce manuel nous parle de « stimulants affectant le rendement ». 47 
II s'agit ici de leadership transactionnel qu'on pourrait comparer a la gestion. Ce genre 
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de leadership permet peut-etre d'accomplir la tache, et c'est important, mais il ne s'agit 
certainement pas d'un leadership transformationnel. 

On trouve une autre preuve de confusion entre gestion et leadership dans L'art du 
commandement dans I'Armee de terre au combat, qui nous parle du rapport entre ces 
deux elements de maniere sommaire. Sauf pour une definition des deux termes, le 
manuel ne nous explique pas les differences entre ces deux concepts ni les liens qui les 
unissent. Plutot, en parlant des roles que le chef de combat peut s'attendre a executer 
(notamment «conseiller personnel, discipline en matiere d'hygiene, dossiers, 
logement, solde, entretien d'equipement et approvisionnement ») 48 il decrit plutot des 
fonctions traditionnelles de gestion deguisees en activites de leadership. Ces fonctions 
sont importantes, mais elles ne constituent pas le leadership. Plus precisement, 
I'execution de ces taches est ce qu'on attend d'un commandant (qui fait appel au 
leadership et a la gestion pour les accomplir). La difference ici peut sembler une 
question de semantique, mais il est essentiel de bien comprendre que le chef, le 
commandant et le gestionnaire ont chacun leur role distinct a jouer. Cette publication 
affirme I'existence d'une difference, puis n'en tient plus compte et contribue 
directement a la confusion entre les spheres du commandement, du leadership et de 
la gestion. 

II y a plusieurs autres problemes lies a la doctrine du leadership. Le premier de ces 
problemes est une insistance exageree sur « I'exemple » comme moyen d'exercice de 

leadership. Toutes les publications reconnaissent qu'il 
s'agit la d'un element crucial du leadership (ce qui est 
peut-etre vrai), mais elles passent plusieurs points sous 
silence. Le plus evident de ces points est que les chefs 
copient les exemples qu'on leur donne. II devient 
done imperatif que les chefs potentiels choisissent un 
exemple approprie a suivre; deja la, I'affaire est 
problematique. Un autre point connexe decoule du 
fait que sur le champ de bataille moderne, il peut etre 
tres difficile de montrer concretement I'exemple, car il 
peut souvent y avoir beaucoup de distance entre le 
commandant et les soldats dont il a la charge. Les 
armees modernes ont largement depasse le stade ou 
le commandant de bataillon, au combat, etait visible 
pour tous les soldats de son unite. Le concept de I'exemple a donner doit etre elargi 
pour inclure I'idee d'un chef qui accrott sa visibility et se fait connaTtre de ceux qui le 
suivent. 

L'absence de mention ou de comprehension du leadership transformationnel est un 
probleme plus vaste. II est clair que ce probleme est lie au fait que la majorite de la 
doctrine actuellement en vigueur a plus de 25 ans. Les FC ont maintenant decide que 
le leadership transformationnel serait utilise pour I'accomplissement de leurs 
objectifs. 49 Cela oblige le CFT a utiliser un modele de leadership que la plupart de ses 
commandants n'ont pas appris. A moins qu'ils n'aient etudie le sujet independamment, 
la majorite des membres du CFT n'ont aucune connaissance du concept de leadership 
transformationnel. 
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Le dernier grand probleme qui affecte la doctrine du leadership dans son etat actuel 
est lie a I'idee que le metier de militaire est classe comme une profession et qu'il est 
necessaire de constituer un corpus de connaissances d'entreprise. Au sein du CFT, 
cette responsabilite, en particulier a I'egard du leadership, semble avoir ete oubliee. La 
meilleure preuve de ce fait vient a I'examen des rapports post-exercice (RPX) et post¬ 
operation (RPO) du Centre des lemons retenues de I'Armee (CLRA). 50 Ces rapports 
sont essentiellement des listes de questions auxquelles ceux qui dirigent des activites 
doivent repondre pour permettre au CLRA de rassembler les legons apprises. Le sujet 
du leadership n'est meme pas mentionne dans la liste. Etant donne que la premiere 
fonction enoncee d'un officier est de diriger, ce sujet devrait etre au coeur des efforts 
du CLRA, 51 et merite certainement d'etre inclus. 

En general done, on peut affirmer que la doctrine du leadership officielle et sanctionnee 
du CFT est insuffisante. Elle ne reflete pas les opinions intellectuelles dominantes, elle 
est desuete et, souvent, elle est contradictoire. De plus, a titre d'institution, le CFT 
semble consacrer peu d'efforts a corriger la documentation actuelle. Cependant, la 
doctrine approuvee n'est qu'une partie seulement du corpus de connaissances et ne 
peut etre jugee en isolation. Cela nous amene au sujet des directives diffusees 
periodiquement. 

Meme si elles ne refletent pas beaucoup plus fidelement les opinions savantes qui 
dominent que les publications sur le leadership, les directives diffusees periodiquement 
par le CFT et les FC souffrent de plusieurs problemes. La premiere lacune tient au fait 
que le sujet de I'ethique est discute de fagon tout a fait separee de celui de leadership. 
Deuxiemement, sauf pour la publication intitulee Fagonner I'avenir de la defense 
canadienne : une strategie pour 2020, le CEMD, les FC et le CFT ne semblent pas 
disposes a indiquer quelle ecole de pensee les commandants doivent suivre. La 
troisieme lacune de ces directives ponctuelles est la distribution limitee qu'elles 
semblent recevoir. De plus, le sujet du leadership n'est pas meme aborde dans la 
majorite des directives qui sont diffusees. Enfin, meme si cet aspect ne touche pas 
directement le leadership, le discours des FC sur I'ethique montre des faiblesses 
fondamentales. De bons exemples de ces faiblesses ressortent de I'examen des 
Directives du chef d'etat-major de la Defense aux commandants 52 et des produits du 
CLRA. 

Les Directives du CEMD abordent un large eventail de questions, notamment le 
leadership et I'ethique. Cependant, le lien entre ces deux aspects ne regoit pas toute 
I'attention qu'il merite. On les examine separement, en laissant sous-entendre que 
I'ethique ne fait pas partie integrante du leadership. L'union des deux aspects n'est 
mentionnee que dans le chapitre sur I'ethique, qui souligne : « Le lien entre I'efficacite 
du leadership et I'ethique est direct ». (Traduction) 53 Cet avis est correct, mais il n'est 
pas au bon endroit. Tous les apprentis du leadership devraient apprendre que I'ethique 
fait partie integrante du sujet sans devoir se reporter a un document a I'appui. 

Les Directives du CEMD renferment une vaste quantite d'informations touchant 
specialement les definitions, les theories et les approches de leadership, mais ne font 
aucunement mention d'une preference clairement enoncee du CEMD, des FC ou du 
CFT pour I'une ou I'autre. Les theories de Joseph Rost et de James MacGregor Burns 
ressortent bien parmi celles de leurs collegues, mais ne sont pas enterinees 
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officiellement. Certains pourraient pretendre que cette situation est avantageuse 
puisque I'absence d'une sanction permet aux commandants de choisir les moyens et le 
style de leadership qu'ils considerent appropries. Cependant, cet argument souffre de 
sa courte vue et ne reconnaTt pas le fait que meme si la familiarisation avec des 
approches differentes peut etre benefique, celles-ci doivent toutes etre fondees sur 
une norme de base commune — la doctrine. Si la doctrine n'explique pas les 
methodes preferees, elle ne remplit pas sa fonction. 

Les Directives du CEMD illustrent une troisieme faiblesse des instructions periodiques, 
notamment leur diffusion limitee. Par comparaison a la doctrine du leadership des 
autres elements du CFT, ce document est tres bon et devrait etre retenu pour 
remplacer les publications archai'ques qu'il est suppose de completer. Toutefois, le fait 
de limiter sa diffusion aux commandants prive beaucoup de personnes qui pourraient 
profiter de I'information qu'elles contiennent. 54 Une derniere faiblesse, qui fait 
ombrage a toutes les autres, est que la plupart des directives periodiques sur le 
leadership diffusees par le CFT ne portent pas vraiment sur le leadership. 

Les pages de la publication Depeches du CLRA contiennent des exemples a I'appui. Des 
neuf volumes des Depeches publies entre 1994 et 2003, un seul numero s'est penche 
sur le leadership. Malheureusement, I'article intitule Le leadership dans un 
environnement mixte — Centre des legons retenues de I'Armee 55 ne parle pas vraiment du 
leadership. II s'interesse plutot aux problemes lies a la mixite, notamment le 
harcelement, les ecarts de conduite sexuelle et les rapports interpersonnels, I'aptitude 
physique et les questions de sante et d'hygiene 56 , c'est-a-dire des sujets qui ne font pas 
vraiment partie du leadership. Parmi les sujets associes au leadership que cet article 
aurait pu aborder, mentionnons I'etablissement de liens de confiance au sein d'une unite 
mixte, les differences dans la maniere dont les hommes et les femmes communiquent 
et les problemes que les femmes commandants ont eu a resoudre pour diriger des 
hommes. Aucun de ces sujets n'a ete traite. Pareillement, le traitement par le CLRA 
du changement de role 57 denote tres peu d'interet pour I'exercice du leadership. En 
realite, un seul paragraphe est consacre a ce sujet. Le traitement des sujets du 
leadership par le CLRA, meme s'il est bien intentionne, illustre clairement qu'au niveau 
institutionnel, I'Armee de terre du Canada n'a pas appris ou retenu de leqons en 
matiere de leadership durant les operations qu'elle a menees dans les annees 1990. 

II est egalement evident que la vision de I'ethique au sein des FC souffre de faiblesses 
fondamentales dans la comprehension du concept. Cela ressort clairement dans la 
section sur I'ethique (Chapitre 3) des Directives du CEMD ou on constate au moins trois 
erreurs graves. La premiere touche I'omission complete de toute discussion sur 
I'ethique du but et I'ethique du contenu. Voila une omission flagrante qu'il faut corriger. 
La deuxieme erreur tient au fait que le chapitre en question ne reconnaTt pas le 
potentiel de conflit entre I'ethique de I'individuel et I'ethique de son organisation 
d'appartenance. L'auteur choisit plutot d'affirmer que : « Pour etre un chef efficace, 
toutes les valeurs auxquelles vous souscrivez doivent etre compatibles les unes avec les 
autres ». (Traduction) 58 Au minimum, cette directive devrait offrir des conseils sur la 
maniere de concilier le fait qu'il peut y avoir des differences entre les valeurs 
dominantes de I'organisation et celles des individus qui la composent. 

Une troisieme erreur est que la directive parle de I'ethique dans la langue de la gestion. 
Pour s'en convaincre, il suffit de constater que le chapitre parle de I'ethique sous des 


Le Journal de I'Armee du Canada Vol. 8.1 Hiver 2005 51 




rubriques comme « Tendances globales et industrielles » (Traduction) 59 et « Tendances 
en matiere de responsabilite et d'imputabilite». (Traduction) 60 Lorsqu'on lit ces 
sections, on se croit en plein seminaire de gestion d'evitement des risques. Pour bien 
faire ressortir le fait que I'ethique est un element constitutif du leadership, le sujet 
devrait etre aborde du point de vue de la philosophie. Certains pourraient pretendre 
que ce point est clairement formule dans « L'enonce d'ethique de la Defense » 61 qui 
affirme : « Nous accordons la priorite aux principes et aux obligations ethiques dans 
nos decisions et nos actions ». 62 Mais quels sont les principes ethiques auxquels nous 
souscrivons? Devons-nous accepter I'idee d'un « imperatif categorique 63 », les idees 
utilitaristes de John Stuart Mill 64 ou encore celles proposees par Friedrich Nietzsche? 65 
II est clair que les assertions des FC en matiere d'ethique sont trap vagues. De plus, le 
CFT doit preciser clairement les fondements moraux que ses membres doivent 
adopter et que I'appareil de socialisation de I'Armee de terre doit promouvoir. 

Ces insuffisances des directives diffusees periodiquement, au sujet du leadership et de 
I'ethique, pourraient etre oubliees si le troisieme domaine de la doctrine, celui du 
discours intellectuel, abordait le sujet. Malheureusement, les etudes intellectuelles 
faites au Canada par des membres de la profession militaire au cours des 10 ou 15 
dernieres annees sont d'une insuffisance abyssale. Voila un jugement qui peut sembler 
excessivement dur, mais il suffit de jeter un coup d'oeil sur les revues professionnelles 
des autres nations et de les comparer avec leurs equivalents canadiens pour se 
convaincre de sa justesse. 

Entre 1987 et 1995, la Revue canadienne de defense a publie moins d'articles sur le 
leadership que sur la condition physique. II a bien eu quelques articles sur I'ethique, 
mais presque tous de la plume d'un aumonier a la retraite (qui continue encore 
aujourd'hui d'ecrire sur le sujet). Entre 1995 et 1998, la situation s'est quelque peu 
amelioree avec la publication d'un article sur le sujet du leadership. La Revue 
canadienne de defense n'existe plus et a ete remplacee par la Revue militaire canadienne 
et par le Bulletin de doctrine et destruction de I'Armee de terre (maintenant connu sous 
le nom de Le Journal de I'Armee du Canada). Ces deux revues en sont a leurs premiers 
balbutiements et meme si chacune a deja publie au moins un article sur le leadership, 
la comparaison avec ce qui s'ecrit dans I'armee americaine est loin de leur etre 
avantageuse. 66 

Les revues Parameters: The Journal of the United States War College et Military Review 
ont toutes deux publie de nombreux articles sur le leadership. Jusqu'a 1999, la Military 
Review publiait a chaque annee un numero entierement et exclusivement consacre a ce 
sujet. Cette revue a publie plus de numeros complets sur le sujet du leadership que la 
Revue canadienne de defense n'a publie d'articles sur les sujets de I'ethique et du 
leadership ensemble. Les articles publies dans Military Review et Parameters sont 
d'excellente qualite et les idees qui y sont abordees sont d'une portee etonnante. Si on 
prend par exemple leur numero de 1999 sur le leadership 67 , on peut lire des articles 
sur des sujets aussi diversifies que le developpement d'une philosophie du leadership, 68 
le leadership et la reforme de la doctrine, 69 ou la creation d'un programme de 
perfectionnement du leadership. 70 Ces articles sont utiles, stimulants et provocants; 
toutes les qualites qu'un essai devait posseder. Les editeurs de la Military Review ont 
recemment decide d'inclure au moins un article sur le leadership dans chacun des 
numeros de la revue. Nous serions bien avises de suivre cet exemple. 

Chacune des armes de combat canadiennes publie egalement un journal et ici la 
situation s'ameliore un peu. Tant le Journal de I'infanterie que le Bulletin de I'artillerie 
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nous offrent des articles sur le leadership sur une base assez reguliere. Toutefois, a 
cause de leur nature specialisee, ces revues ne sont pas distributes aussi largement que 
le Revue militaire canadienne ou que le Bulletin de la doctrine et de /'instruction de I'Armee 
de terre (maintenant le Journal de I'Armee du Canada ). Cette situation nuit a leur 
capacite de transmettre les legons qu'elles contiennent, particulierement si on tient 
compte du fait qu'elles sont publiees sporadiquement au mieux et que les 
professionnels qu'elles sont supposees de servir ne peuvent s'abonner. De plus, 
comme ces revues sont specialisees, les lemons qui transcendent les fonctions 
exclusives du corps, par exemple en matiere de leadership, ne sont pas toujours 
communiquees aux membres des autres armes de combat qui pourraient les utiliser. 
Une solution pourrait etre d'augmenter la distribution des revues specialisees a toutes 
les armes du CFT. Cela faciliterait les echanges sur tous les sujets, y compris le 
leadership, entre tous les corps. De plus, il devrait etre possible de s'abonner a toutes 
ces revues. 71 

La conclusion est inevitable, la doctrine du leadership de I'Armee de terre du Canada 
est en pietre etat. Desuete, deconnectee des realites du leadership au debut 21 e siecle 
et fondamentalement depourvue de tout examen des lemons qui auraient du etre 
apprises au courant des annees 1990, cette doctrine doit etre revisee. Cependant, la 
mise a niveau des ecrits theoriques actuels n'est qu'une etape. Si le CFT souhaite 
vraiment corriger la situation actuelle il devra prendre d'autres mesures. 

CORRIGER LES PROBLEMES 

Comme je I'ai dit plus haut, la solution evidente consiste a reecrire la doctrine du 
leadership actuellement en vigueur. Cette tache devrait etre confiee au Departement 
de psychologie militaire et de leadership du College militaire royal (CMR) plutot qu'a la 
Direction de la doctrine de I'Armee de terre (DDAT) ou a I'Ecole de leadership des 
Forces canadiennes et ce, surtout parce que le CMR compte deja un departement qui 
se consacre specifiquement a I'etude du leadership. 72 Une fois la doctrine remise a 
niveau, il faut la tenir a jour regulierement. L'Armee de terre du Canada ne peut se 
permettre de repeter les erreurs commises dans les annees 1970 lorsque la doctrine a 
ete laissee en stagnation, sans revision quant au fond ou a la pertinence. 

La deuxieme etape que I'institution militaire doit franchir est d'integrer les lemons sur le 
leadership que nous apprennent les operations permanentes que nous menons un peu 
partout autour du globe. Le processus de rapport post-operation actuel doit etre 
elargi et le leadership doit etre designe comme sujet d'observation central. L'Armee 
de terre doit examiner les effets de certaines de ses pratiques sur le leadership. 
Comme je I'ai deja dit, cela ne se fait pas actuellement. Si le CFT veut ameliorer le 
leadership de ses commandants et de leurs officiers d'etat-major, il doit saisir les lemons 
la premiere fois qu'elles sont apprises pour eviter de devoir les reapprendre 
douloureusement plus tard. Un des moyens pour ce faire est d'etre proactif. Par 
exemple, I'Armee de terre devrait etre en train de se questionner sur la maniere dont 
le commandement et le leadership sont affectes par les implications technologiques du 
vehicule blinde leger (VBL) III et par I'environnement moderne du maintien de la paix 
qui est caracterise par une myriade d'intervenants civils et des decisions ouvertement 
politiques. Les generations successives d'officiers et de sous-officiers ne devraient pas 
avoir a apprendre les lemons d'elles-memes; le CFT est capable d'etre une organisation 
apprenante au sein de laquelle les lemons sont institutionnalisees. 

La troisieme etape est un peu plus compliquee. Le corps des officiers de I'Armee de 
terre du Canada doit revitaliser la profession et s'emparer de I'excellence intellectuelle 
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que ses predecesseurs lui ont leguee. L'etude intellectuelle et I'analyse critique des 
articles publies par les collegues officiers devraient etre au coeur des preoccupations 
de I'officier de I'Armee de terre moderne; ces fonctions caracterisaient I'officier 
professionnel de I'entre deux guerres et de I'apres-guerre. 73 Avec le temps, cette 
fonction semble avoir ete releguee aux oubliettes et aujourd'hui, relativement peu 
d'officiers contribuent a revolution de la profession. Lorsqu'on examine la Revue 
militaire canadienne on note avec grand etonnement que peu des articles publies sont 
de la plume d'officiers canadiens. Lorsqu'on sait que les leqons apprises sont souvent 
consignees pour la premiere fois dans les pages des revues professionnelles, on devrait 
mandater les officiers pour rediger des articles sur le sujet du leadership. La liste des 

sujets potentiels est illimitee, notamment, le 
leadership en periode de decroissance budgetaire, les 
changements qui surviennent dans I'equipement, les 
operations nationales, le leadership et I'ethique, le 
leadership et I'officier du personnel de soutien de la 
Reserve, comment choisir un exemple a suivre, 
I'enseignement du leadership au sein d'une unite, ou 
encore, I'exercice du leadership dans une unite 
bilingue. 

Le processus d'encouragement a la redaction et a la 
reflexion sur le sujet peut etre assiste au niveau organisationnel. Un exemple un peu 
draconien serait de subordonner la promotion aux grades de major en montant a une 
contribution demontree a revolution continue de la profession militaire, 
particulierement par la publication d'articles. Beaucoup d'universites modernes 
utilisent des criteres semblables pour accorder la permanence a leurs professeurs. Si 
I'exigence de publication comme telle est trop problematique, rien n'empeche les 
commandants d'unite d'inclure la redaction professionnelle dans leur programme de 
perfectionnement a I'unite des officiers et sous-officiers superieurs. Une autre option 
serait celle utilisee par le Corps des Marines americains et sa revue professionnelle, The 
Marine Corps Gazette. Je pense ici au concours d'essai « Chase Memorial Essay » et, 
jusqu'a tout recemment, aux honoraires verses pour les contributions, deux moyens 
qui servent a augmenter le nombre d'articles proposes a la revue. 

Les revues de I'Armee de terre du Canada pourraient egalement etre mandatees pour 
s'inspirer d'autres publications professionnelles en incluant une section sur le leadership 
dans chaque numero. Cela serait assez simple a accomplir; il suffirait de solliciter des 
articles sur divers sujets plusieurs mois avant la date de publication et de donner aux 
commandants d'unite I'occasion d'assigner differents articles aux membres de leur 
unite. Ce qui importe, c'est que le CFT prenne des mesures pour amener les officiers 
de tous les grades a reflechir et a ecrire sur le sujet du leadership. Les efforts deployes 
actuellement pour se doter d'un corps d'officiers compose de diplomes d'universite 
n'apporteront rien si les competences universitaires disponibles ne sont pas exploitees 
pour aider au perfectionnement de la profession. 

Le role que remplissent les revues militaires canadiennes doit egalement etre reevalue 
et rationalise. Comme je I'ai dit plus haut, le fait de lire et d'etudier les essais 
professionnels est un element essentiel de toutes les professions. On peut 
difficilement s'imaginer un medecin qui ne s'abonnerait pas a des revues medicales. 
Pourquoi alors accepter un corps des officiers qui n'etudie pas sa propre evolution? 74 
D'une certaine maniere, cette evolution appelle un changement d'etat d'esprit au sein 
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de I'Armee de terre du Canada; elle doit encourager et promouvoir I'inclusion d'une 
composante intellectuelle dans I'officier moderne. Le concept de culture 
professionnelle doit etre elargi pour qu'il ne soit plus suffisant de simplement vaquer 
aux affaires quotidiennes de I'officier ou du sous-officier mais qu'il faille plutot inclure 
une contribution active a I'institution militaire. 

CONCLUSION 

Le leadership n'est pas la panacee des nombreux problemes qui existent au sein du 
CFT. II est cependant I'un des plus importants outils que les commandants de tous les 
niveaux peuvent utiliser pour aplanir les difficultes rencontrees par leurs soldats. C'est 
I'une des caracteristiques centrales de I'etat de militaire. Les Canadiens s'attendent a 
ce que leurs soldats et leurs commandants fassent preuve d'un leadership ethique dans 
la conduite de toutes leurs activites. Une armee ou ne s'exerce pas le leadership ne 
vaut guere mieux qu'une meute armee. 

La doctrine du leadership de I'Armee de terre du Canada partage certaines 
caracteristiques particulieres avec la doctrine des operations mecanisees de I'Armee de 
Pologne au debut de la Seconde Guerre mondiale. Desuete au point de n'avoir plus 
aucune pertinence, deconnectee de la theorie actuelle sur le sujet et depourvue insti- 
tutionnellement de tout apprentissage fonde sur I'experience, elle requiert notre 
attention. Comme le dit L'Armee de terre du Canada : « le devoir principal d'un officier 
de I'Armee de terre du Canada est de mener ». 7S Le temps est venu pour le corps des 
officiers d'initier le changement et de combler les insuffisances de la doctrine de 
I'Armee de terre en matiere de leadership. Le public canadien et ses soldats ne 
meritent rien de moins. 
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LA DEFENSE ELASTIQUE, 1917-1943 


par M. Vincent J. Curtis 

Je dois prendre en consideration les fagons de voir de mes predecesseurs pour tirer 

Aristote [Traduction libre] 


« Elastique » est le nom 
donne par les forces 
britanniques a la methode de 
defense appliquee par 
I'armee allemande sur le front 
occidental de fevrier 1917 
jusqu'a la fin de la Premiere 
Guerre mondiale. N'etant 
pas enclins a edifier des 
systemes philosophiques, les 
Allemands n'avaient meme 
pas baptise leur methode; il 
s'agissait simplement de leur 
methode privilegiee pour 
assurer la defense sur le front 
occidental. Pendant I'entre- 
deux-guerre, I'armee 

allemande a modifie certains 
details de sa methode de 
defense, mais elle en a garde 
la forme globale. Cette 
defense a ete codifiee dans 
Truppenfuhrung, le manuel cle 
de doctrine de I'armee 
allemande pendant toute la Seconde Guerre mondiale. Cette methode de defense n'a 
jamais ete appliquee integralement en Pologne, en France ou en Russie durant la 
Seconde Guerre mondiale, bien que les Allemands en aient garde I'esprit lorsqu'ils ont 
ete contraints de se placer en position defensive a partir de 1941 en Russie. 

Pourquoi etudier les methodes de la guerre des tranchees dans notre ere de 
mecanisation, de manoeuvre et de puissance aerienne inegalee, alors que la defense 
elastique n'a jamais ete mise integralement en application durant le premier confilt 
apres son invention? Cela ne prouve-t-il pas que la guerre est trap changeante pour 
que les methodes tactiques d'une guerre ou d'une periode soient applicables a la 
periode suivante, surtout dans une ere de changements technologiques rapides? Cette 
derniere question est sans contredit valable et s'applique tout autant a la doctrine 
elaboree aujourd'hui. Comme il est dit dans Truppenfuhrung : « La conduite de la guerre 
est en constante evolution. Les nouvelles armes imposent constamment de nouvelles 
formes. » [Traduction libre] 


profit de leurs suggestions et eviter leurs erreurs. 

INTRODUCTION 


ENNEMI 

4 4 4 



Vue on coupe de zones de defense allemandes (iddales) 



ZONE ZONE ZONE 

D AVANT-POSTE DE COMBAT ARRlERE 


Figure 1 : La defense elastique, 1917-18 
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Toutefois, nouvelles formes n'est pas synonyme de nouveaux principes. Aristote faisait 
observer que dans tout changement, il doit y avoir une certaine constante. Par 
consequent, la doctrine militaire devrait etre envisagee comme un point de depart; elle 
enonce les principes sous-jacents qui guident le changement, mais eux demeurent 
inchanges. 

Nous allons traiter de la defense a partir de laquelle la defense elastique a ete elaboree 
et voir comment s'est transformee cette defense elastique en fonction de la situation 
tactique et strategique a laquelle etait confrontee I'armee allemande. Nous 
montrerons aussi de quelle fagon les decisions strategiques au plus haut niveau du 
commandement ont fait changer les tactiques defensives jusqu'au niveau de la section. 
Nous verrons la coherence dans une structure et une dynamique basee sur des 
principes classiques de defense. 

Un document precedent exposait les principes geometriques de la defense classique. 
La defense elastique est un tres bel exemple de I'application des principes classiques de 
la defense aux problemes tactiques modernes et elle fut utilisee par I'armee meme qui 
a invente la guerre eclair. Sous une forme modifiee, la defense elastique est devenue 
la methode privilegiee par la doctrine pour assurer une defense de position, ou ferme, 
au sein de la force generique (forgen) apres la Seconde Guerre mondiale. Bref, bien 
que les details changent, les concepts sous-jacents demeurent valables aujourd'hui. La 
connaissance approfondie d'une defense efficace est essentielle a la bonne 
comprehension de la guerre, car toute offensive est dirigee contre une position 
defensive et lorsque I'offensive echoue, on reprend une position defensive. 

LA PREMIERE GUERRE MONDIALE ET L'IMPORTANCE 
GRANDISSANTE DE LA DEFENSE ELASTIQUE 

La phase mobile qui a marque le debut des operations dans le theatre occidental de la 
Premiere Guerre mondiale a pris fin en novembre 1914 et un reseau de tranchees s'est 
alors developpe dans toute la France et la Belgique, marquant I'etendue des conquetes 
allemandes. Tout le front occidental s'est enlise dans une forme extreme de guerre de 
« cordon », car les deux camps s'assiegeaient mutuellement. Le blocus naval des 
Britanniques allait lentement asphyxier I'economie allemande. L'Allemagne ne pouvait 
egaler les Allies en termes d'effectifs, de munitions et de canons; et les ressources 
agricoles des puissances centrales ne leur permettaient pas de nourrir leurs 
populations. Pendant que les Allemands essayaient de saigner a blanc I'armee franchise 
a Verdun, I'armee britannique attaquait les Allemands dans la region de la Somme. 

La bataille de la Somme a debute le I er juillet et s'est terminee le 19 novembre 1916. 
L'offensive britannique a pris la forme d'une poussee spasmodique — se mesurant en 
centaines de verges — executee dans un secteur restreint et appuyee par le poids 
enorme de I'artillerie britannique. L'armee britannique s'est attaquee aux defenses 
suivantes : 

Les premiere et deuxieme lignes [defensives] etaient constitutes de plusieurs 
reseaux de tranchees profondes avec des abris blindes et des tranchees de 
communication pour les relier. Le front de chaque reseau de tranchees etait protege 
par des reseaux de barbeles, plusieurs etant constitues de deux rangees de quarante 
verges de largeur avec des piquets de fer entrelaces de fils barbeles ayant souvent 
I'epaisseur d'un doigt. 
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Les bois et villages dans ces reseaux de defense avaient ete transformes en 
veritables forteresses. Les caves hautes de ces villages et les nombreuses carrieres 
qu'on trouvait habituellement dans ces pays au sol calcaire ont servi de couverture 
aux mitrailleuses et aux mortiers de tranchees. Aux caves existantes venaient 
s'ajouter des abris profonds et bien amenages, parfois sur deux etages. Ces abris 
etaient relies a I'aide de passages pouvant etre creuses jusqu'a trente pieds sous 
terre. Dans les lignes ennemies, les saillants qui permettaient de couvrir le front a 
I'aide d'un tir d'enfilade etaient transformes en de veritables forts autonomes 
souvent proteges par des champs de mines; I'ennemi avait aussi construct des 
redoutes robustes et des emplacements betonnes pour les mitrailleuses dans des 
positions d'ou il pouvait balayer ses propres tranchees si elles tombaient aux mains 
ennemies. Le terrain offrait a I'artillerie une bonne observation du cote ennemi et 
les canons avaient ete habilement disposes de maniere a pouvoir produire un tir 
croise. 

Ces divers systemes de defense combines aux emplacements fortifies et aux autres 
points d'appui astucieusement places assuraient un appui reciproque et 
permettaient de produire le plus important volume possible de tir d'enfilade et de 
flanquement grace aux mitrailleuses et a I'artillerie. Bref, ces reseaux formaient non 
seulement une serie de lignes successives, mais constituaient un dispositif complexe 
ayant une enorme profondeur et une force redoutable. 

Derriere son deuxieme reseau de tranchees, en plus des bois, des villages et d'autres 
centres de resistance prepares pour sa defense, I'ennemi avait deja etabli plusieurs 
autres lignes; en outre, la reconnaissance aerienne nous avait montre qu'il travaillait 
d'arrache-pied en vue d'ameliorer et de renforcer ces reseaux et qu'il en creusait de 
nouveaux entre ceux deja existants et plus en profondeur vers I'arriere. 2 

D'envisager un assaut quelconque contre ces defenses ou meme de tenter une percee 
a I'aide de I'infanterie montre bien la puissance de I'artillerie. Des le premier jour de 
la bataille de la Somme, dans plusieurs secteurs du front les forces alliees avaient reussi 
a prendre le premier reseau de tranchees conformement au plan. Toutefois, le prix de 
ces conquetes etait enorme. Les pertes du cote britannique se chiffraient a 60 000 
soldats pour le premier jour de la bataille et a 171 000 soldats a la fin du premier mois, 
tandis que les Allemands n'avaient perdu que 52 000 soldats. Mais la puissance 
salvatrice du tir de I'artillerie durant les cinq mois de cette bataille aura permis de 
detruire graduellement les tranchees, les reseaux de barbeles et les villages composant 
le dispositif de defense allemand. Vers la fin de la bataille, le combat s'etait transforme 
en une serie d'actions sur le terrain a travers les trous d'obus. Les pertes allemandes 
se sont mises a augmenter proportionnellement en partie a cause des contre-attaques 
mal dirigees contre les defenses britanniques bien consolidees alors que les Allemands 
essayaient de regagner le terrain perdu et de remonter le moral de leurs troupes. A la 
fin de la bataille, en novembre 1916, les pertes dans les deux camps etaient a peu pres 
semblables, mais enormes. Entre Verdun et la Somme, I'armee allemande etait au bord 
de I'epuisement. 

La bataille de la Somme a eu un impact dramatique sur le moral des Allemands. La 
puissance de I'artillerie britannique et les soldats britanniques qui maintenaient leur 
avance malgre les pertes venaient confirmer aux Allemands qu'ils etaient accules a la 
defaite. Mais les leaders politiques de I'Allemagne etaient resolus a tenir bon et de leur 
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cote les chefs militaires ont cherche des moyens tactiques pour epargner leur effectif, 
plus particulierement les fantassins, et pour conserver le plus possible le terrain 
conquis en France. Ms ont imagine une methode tactique que les Allies ont appele la 
defense elastique. 

Dans la bataille de la Somme, la methode habituelle utilisee par les Allemands etait, 
comme nous I'avons indique ci-dessus, une position defensive en profondeur. Les 
Britanniques se heurtaient a une premiere ligne fortifiee qui se dressait devant une 
autre ligne fortifiee ou avaient ete installes tous les obstacles et tous les pieges mortels 
connus et imagines au fil des centaines d'annees d'experience dans la construction de 
forteresses. La ligne de tranchees a I'avant de chaque position defensive etait dotee de 
fantassins proteges contre les attaques par saturation a I'aide d'abris a I'epreuve des 
bombes, et ce sont ces fantassins qui devaient repousser les attaquants a la limite avant 
de la position. L'artillerie britannique voyait la position qui etait a portee de tir. Durant 
la bataille de la Somme, les Britanniques ont tire plus d'obus dans la position allemande 
qu'il n'y avait dAllemands pour la defendre et plus d'obus que les Allemands n'en 
avaient de sorte que les fortifications complexes et robustes ont graduellement cede. 
Une bonne partie des effectifs de defense etaient tues durant le tir de barrage 
preparatoire et lorsqu'un barrage roulant etait correctement execute, les defenseurs 

allemands epargnes durant le bombardement initial 
etaient pieges dans les abris pendant assez longtemps 
pour que la force d'assaut de I'infanterie les capture 
avant qu'ils n'aient le temps de se redeployer. Lorsque 
les forces d'attaque s'etaient consolidees dans la 
position capturee, il devenait tres couteux pour les 
defenseurs en reserve de deloger les attaquants de 
leur position. C'est ainsi que les Allemands ont perdu 
non seulement des soldats, mais du terrain. 

Le passage a une position de defense normale s'est fait 
de fa^on plutot subtile du cote allemand et cette 
subtilite I'a rendue d'autant efficace. Tandis que la 
defense avait jusque-la ete congue comme un bouclier 
etanche, sans souplesse, le nouveau concept de 
defense prevoyait un deplacement lateral et une riposte. Quand ils en avaient la 
possibility, les Allemands construisaient une nouvelle ligne de tranchees qui devenait 
leur ligne de resistance principale installee a contre-pente sur une Crete, de sorte 
qu'elle ne pouvait etre vue par les observateurs de l'artillerie britannique et qu'elle etait 
masquee au tir. Dans les anciennes positions avancees, entre 500 et I 000 m a I'avant 
de la nouvelle ligne, les Allemands laissaient quelques soldats avec des mitrailleuses 
legeres comme principale arme de defense. Le role de ces soldats etait d'empecher la 
reconnaissance alliee d'explorer les nouvelles defenses allemandes, de maintenir les 
allies sous observation et d'offrir la premiere resistance. Derriere cette nouvelle ligne 
de resistance principale etaient etablis de nombreux petits centres de resistance relies 
par des tranchees. Ces centres de resistance etaient petits et bien camoufles de 
maniere a ne pas etre reperes facilement des airs ou du sol. Cette zone de bataille 
derriere la ligne de resistance principale atteignait de I 500 a 3 000 m de profondeur 
et etait de preference cachee a la vue des lignes alliees, mais bien observee par 


Lorsque le 

bombardement initial 
cessait et que I'infanterie 
donnait I'assaut, elle 
essuyait d'abord les tirs 
des mitrailleuses des 
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I'artillerie allemande. Derriere la zone de bataille, les Allemands construisaient une 
autre ligne de tranchees, habituellement inoccupees, qu'ils appelaient la ligne de 
protection de I'artillerie. Cette ligne de protection marquait la limite entre la zone de 
bataille et la zone arriere (voir la figure I). 

C'est ainsi que la defense etait conque. Le bombardement preliminaire de I'artillerie 
alliee ouvrant les hostilites etait dirige contre les positions avancees, en grande partie 
inoccupees, et ce bombardement battait ensuite les zones arriere ou les defenseurs 
etaient disperses. Dans les positions avancees, les nouveaux defenseurs se deplagaient 
sous les ordres de leurs sous-officiers subalternes, allant d'un trou d'obus a un autre 
pour echapper au bombardement. Lorsque le bombardement initial cessait et que 
I'infanterie donnait I'assaut, elle essuyait d'abord les tirs des mitrailleuses des defenseurs 
qui avaient survecu dans les avant-postes. Ensuite, I'assaillant se retrouvait face aux 
tranchees de la ligne de resistance principale qui n'avaient pas ete detruites par le 
bombardement. Les defenseurs de cette ligne principale devaient assurer la defense 
sur place et contre-attaquer avant que la force d'assaut n'ait eu le temps de se 
consolider dans la position. Si la force d'assaut reussissait a percer la ligne de resistance 
principale, elle s'avanqait dans la zone de bataille qu'elle ne voyait pas a partir de ses 
lignes. Voici la suite de la description officielle faite par les Allemands : 

Une force d'attaque alliee fragmentee et epuisee atteint la zone de bataille. Elle 
espere que sa preparation d'artillerie a aneanti les Allemands, mais elle tombe sur 
plusieurs Allemands qui font feu a partir des trous d'obus dans le terrain ravage. Ce 
tir soudain de la ligne de resistance principale des Allemands ralentit la force alliee 
dont le barrage d'artillerie etabli sur horaire continue sa progression vers I'avant pour 
respecter la sequence de tirs programmes qu'elle ne peut plus modifier. Elle se sent 
demunie sons le soutien de son artillerie. La force alliee reussit a prendre la ligne 
de resistance principale au prix de lourdes pertes, mais elle est maintenant en 
terrain inconnu, sous le tir des mitrailleurs et des carabiniers ennemis dissimules. 
L'artillerie allemande, que les Allies croyaient detruire a I'aide de leur tir 
preparatoire, semble maintenant tres active. Les Allemands concentrent leur tir 
d'artillerie derriere les unites alliees qui avancent, les separant ainsi de leurs renforts 
et de leurs approvisionnements. Pendant quelques minutes, les Allies tiendront 
quelques acres de terrain, mais en s'avanqant dans la zone de bataille, ils deviennent 
plus vulnerables et sont exposes aux contre-attaques, qui sont le pilier de la defense 
allemande. La contre-attaque immediate, bien coordonnee et appuyee par un tir 
d'artillerie precis, permet de detruire, de capturer ou de repousser les unites alliees 
avant meme qu'elles ne puissent consolider leurs gains. La coherence de la defense 
allemande est retablie. 3 

Dans ce schema de defense, le front divisionnaire s'etendait sur trois a quatre 
kilometres de long, et les trois regiments de la division etaient alignes. Les trois 
bataillons du regiment etaient en formation de colonnes, le premier occupait la zone 
de I'avant-poste et la majeure partie de la ligne de resistance principale, le deuxieme 
occupait le reste de la ligne de resistance principale et la zone de bataille, tandis que le 
troisieme restait dans la zone arriere, constituant une partie de la reserve divisionnaire. 

Les dispositions relatives au commandement etaient tres simplifies. Le commandant 
du bataillon de tete etait le commandant de bataille regimentaire et les forces du 
deuxieme bataillon et des autres reserves amenees dans son secteur etaient placees 
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sous son commandement lorsqu'elles etaient engagees. Son superieur, le commandant 
regimentaire, devait s'assurer que le commandant du bataillon de tete avait tout ce 
dont il avait besoin pour combattre : munitions, nourriture, eau, reserves et soutien 
additionnel de I'artillerie. Le commandant du bataillon de tete coordonnait la bataille 
directement avec le commandant de la division, sans passer par le quartier general 
regimentaire. De la meme fagon, le commandant de la division contournait le quartier 
general du corps et faisait affaire directement avec le commandant de I'armee. Au 
moment crucial de la bataille, le commandant du groupe assumait une responsabilite 
tactique enorme. C'etait lui qui decidait a quel moment le groupe se deplagait, quand 
la mitrailleuse faisait feu et quand le groupe contre-attaquait. Une des grandes craintes 
des commandants superieurs allemands etait qu'a ce stade de la guerre il ne reste plus 
suffisamment de bons sous-officiers subalternes pour que ce nouveau systeme 
fonctionne bien. 

Le disengagement des Allemands vers la ligne Hindenburg en fevrier 1917 etait le 
presage a I'application de la defense elastique. Cette nouvelle methode a ete employee 
avec grand succes contre les Francais en avril 1917 et contre les Britanniques a Arras 
et dans les batailles de la Scarpe et de Passchendaele. De leur cote, les Britanniques 
ont utilise des chars pour la premiere fois a Cambrai, surprenant ainsi les Allemands qui 
se sont toutefois rapidement adaptes. Les Allemands en sont venus a considerer le 
char comme un elephant solitaire; ils ont concentre leurs efforts pour isoler les chars 
de leur infanterie. Une fois separes de I'infanterie, les chars etaient mis hors de combat 
par les fusils antichars et par I'artillerie. 

A la fin de la guerre, la penurie de bons sous-officiers subalternes se faisait cruellement 
sentir. Les Allemands ont place leurs meilleurs effectifs dans les bataillons d'assaut 
utilisant les nouvelles tactiques d'infiltration Hutier lors de I'offensive du printemps de 
1918; les bataillons de deuxieme ligne, prives de leurs meilleurs chefs, etaient relegues 
aux tranchees. Les Allemands ont perdu les meilleurs soldats dont disposait leur armee 
au cours du printemps et de I'ete de 1918. Les faibles bataillons qui restaient dans les 
tranchees ne faisaient pas le poids contre les Allies qui contre-attaquaient et faisaient 
ceder definitivement la ligne Hindenburg durant la campagne de Cent jours qui devait 
mettre fin a la guerre. 

PERIODE DE LENTRE-DEUX-GUERRE 

Entre les guerres, les Allemands ont revise en profondeur leur doctrine de combat. 
Sous le leadership du General Hans von Seeckt, la manoeuvre privilegiee par les 
Allemands et qui avait remporte un grand succes contre les Russes dans I'Est, a ete 
gardee dans la doctrine offensive. Elle a meme evolue pour devenir la methode 
connue sous le nom de guerre eclair (blitzkrieg). La technique de defense elastique 
utilisee a I'Ouest contre les Allies a aussi ete mise a jour et revisee a la lumiere de 
I'experience et de la reflexion et elle a ete publiee comme doctrine pour la defense 
dans Truppenfuhrung*. 

Truppenfuhrung est un ensemble de regies, de recommandations, de lignes directrices 
et de conseils presentes sous forme de paragraphes numerates. Cet ouvrage est divise 
en chapitres en fonction de la matiere. Collection de maximes, Truppenfuhrung n'a pas 
la pretention de presenter sa matiere dans un cadre de doctrine philosophique 
generale, ni meme de classer la matiere de fa^on strictement logique. Neanmoins, il 
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permet de se faire une idee sur la methode que les Allemands privoyaient utiliser pour 
mener le combat defensif. 

Pour les Allemands, la guerre itait un continuum de manoeuvres de va-et-vient dans le 
territoire europien, ponctuees de batailles. La guerre etait un affrontement entre les 
volontes dans lequel le caractere avait primaute sur I'intelligence. La volonte 
superieure pouvait parfois I'emporter sur les faits bruts, mais la volonte devait etre 
guidee par la raison (ou la perspicacite). II ne fallait pas confondre volonte et fierte mal 
placee. II etait tout a fait possible, par exemple, de cesser un engagement lorsque son 
objectif avait iti atteint ou lorsque sa poursuite risquait d'entraTner des pertes 
disproportionnees par rapport a la mission ou de provoquer la defaite. II etait 
egalement possible de mettre fin a un engagement lorsque toutes les autres options 
menant a une decision heureuse avaient ete epuisees. Toutefois, il convient de faire 
une mise en garde qui peut sembler contraire a la raison, mais en appui a la volonte, 
c'est-a-dire qu'il faut se garder d'agir a la hate ou d'abandonner trap tot: des batailles 
ont parfois ete perdues parce que le commandant se voyait dija battu. 

Par rapport au temps et a I'espace, I'operation defensive se caracterisait par son but qui 
etait de gagner du temps et par sa manoeuvre qui habituellement, mais pas toujours, 
etait dirigee vers I'arriere. Nous voyons done le grand concept de la « manoeuvre 
retardatrice ». L'objectif de la manoeuvre retardatrice serait atteint grace a des 
attaques contre un objectif limite, grace a des feintes et a I'evitement du combat; mais 
le principal moyen qui faisait gagner du temps etait « la defense », concept sous lequel 
se retrouvait la « defense retardatrice » et la « defense ». Le but de la defense 
retardatrice etait de bloquer I'avance ennemie sans s'engager de faqon decisive, tandis 
que dans la defense le commandant etait pret a tenir la ligne et a accepter un 
engagement decisif. Par certains aspects la defense retardatrice peut s'apparenter a 
une defense mobile et la defense a une defense de zone. Cependant les deux formes 
de defense sont suffisamment similaires du point de vue de la structure et de la 
dynamique qu'il suffit de modifier I'intention du commandant pour passer d'une forme 
a I'autre. Par exemple, il etait jugi souhaitable dans la defense retardatrice que le 
disengagement se fasse la nuit a la faveur de I'obscurite, mais si la situation tactique le 
justifiait, la defense retardatrice devenait une defense jusqu'a la tombee de la nuit. On 
pourrait livrer un combat acharne et I'operation tactique que sont le decrochage et le 
disengagement se ferait pendant I'obscuriti. On estimait nicessaire que la difense 
retardatrice soit perque par I'attaquant comme une difense, cela faisait gagner du 
temps, car I'attaquant rassemblait son artillerie et diployait ses troupes pour attaquer 
la difense, priparatifs qu'il aurait icourti s'il avait su que son adversaire n'avait pas 
I'intention de s'engager dans un combat dicisif. Du point de vue de la structure et de 
la dynamique, la difense retardatrice et la difense sont semblables, leur principale 
diffirence itant I'intention du commandant. La technique de la difense ilastique est 
demeurie la base de la difense allemande. 

COMPOSANTES, STRUCTURE ET DYNAMIQUE 

Les composantes sont les iliments qui constituent la difense. La structure 
correspond a la faqon d'organiser les composantes, done elle nous permet de voir a 
quoi ressemblera la difense au sol. La dynamique est la reaction de la difense face a 
une attaque ennemie. 
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Dans Truppenfuhrung il etait dit que la defense se basait principalement sur la puissance 
de feu fournie par I'artillerie et par les armes lourdes de I'infanterie, comme les 
mitrailleuses et les mortiers. C'est ce qu'on a appele plus tard les armes de I'effort 
principal du commandant. Le facteur le plus important a considerer dans le choix d'une 
zone de bataille — I'endroit ou Ton accepte de combattre — etait que les observateurs 
de I'artillerie et des mitrailleuses devaient avoir un bon champ d'observation. En 
defense, le role de I'infanterie etait de proteger les pieces et les observateurs contre 
I'infanterie et les chars de I'ennemi. Le meilleur emplacement pour le barrage 
d'infanterie etait les positions dissimulees a I'observation ennemie, p. ex. les contre- 
pentes; mais le fait de placer le barrage de I'infanterie derriere des plans d'eau, des 
marecages ou des pentes abruptes permettait aussi de la proteger contre les chars. 

Grace au couvert des 
fortifications de campagne les 
Allemands pouvaient 

beneficier de la superiority du 
tir contre des forces d'assaut 
en mouvement. Avec les 
obstacles et les barrages, ils 
ralentissaient I'avance 

ennemie et la perturbaient. 
En echelonnant leurs reserves 
en profondeur les Allemands 
protegeaient les flancs 
decouverts. Leurs principals 
armes contre les blindes 
ennemis etaient les armes a tir 
direct de I'infanterie (les Paks) 
et le tir de I'artillerie. Ils 
pouvaient utiliser les canons 
antiaeriens dans un role 
antiblindes afin d'assurer une 
protection rapprochee au 
besoin, mais ainsi utilises ces 
canons ne pouvaient plus 
jouer pleinement leur role premier qui etait d'assurer la defense antiaerienne. Les 
blindes (panzer) n'avaient pas de place en defense. Ils devaient etre utilises en masse 
comme arme decisive dans un role offensif. Au pire, les blindes seraient utilises dans 
une contre-frappe bien planifiee en cas de percee ennemie importante. 

L'ouvrage Truppenfuhrung a maintenu la structure en zones de la defense elastique de 
la Premiere Guerre mondiale, mais lui a ajoute des zones et en a augmente la 
profondeur (voir les figures 2 et 3). La ligne de resistance principale et la zone de 
bataille ont ete fusionnees en zone de combat principale, dont la limite avant constituait 
la ligne de resistance principale. Dans une defense improvisee, les trous d'armes 
individuels devaient etre creuses. Toutefois, pour une defense de longue duree il fallait 
creuser une tranchee continue a la limite avant ainsi que des tranchees de 
communication eventuellement reliees a toutes les positions de combat. La zone de 
combat principale etait organisee en profondeur afin de diviser les tirs ennemis, de 
faciliter le disengagement local face a un tir ennemi superieur et afin de concentrer le 




Defense ouverte . en cas de situation fluids 


Figure 2 : Defense en situation stabilisee et ouverte, 1921 
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Figure 3 : Defense en situation stabilisee et ouverte, 1933 

tir ami venant de I'arriere. Le commandant superieur au commandant du bataillon dans 
la chafne de commandement pouvait autoriser le disengagement local face a un tir 
superieur, mais il pouvait deleguer ce pouvoir au commandant du bataillon. Ce dernier 
pouvait a son tour deleguer ce pouvoir aux commandants subordonnes. Toutefois, le 
disengagement ne devait pas mettre en piril la cohision de la difense, ni permettre a 
I'ennemi de prendre pied dans la zone de combat principale. 

Le concept des disengagements locaux face a un tir ennemi nettement supirieur ne 
dispensait pas les difenseurs de combattre avec acharnement. Loin de la. II itait dit 
explicitement que la partie la plus importante d'une position itait la zone de combat 
principale et qu'elle devait etre tenue coute que coute et que les parties du front mal 
appuyies par le tir de I'artillerie recevaient souvent des missions tris difficiles. 

Cependant, avec I'organisation de la difense en profondeur, il fallait masser les armes 
lourdes de I'infanterie et le plus grand nombre d'armes ligires pour qu'elles puissent 
diriger leur tir sur le front de la zone de combat principale. Cette zone devait se 
composer d'un riseau de positions en appui riciproque grace a I'observation, aux 
tranchies et aux positions de tir individuelles. Les positions itaient riparties de fa^on 
irriguliire et en profondeur et devaient etre itablies selon leur ordre d'importance. 
Les centres de resistance des groupements interarmes (c.-a-d. mitrailleuses et canons 
antichars ou mitrailleuses et mortiers) devaient etre itablis dans les positions les plus 
importantes. Les positions adjacentes devaient s'appuyer riciproquement, mais cette 
importance accordee a I'appui des flancs ne devait pas faire negliger la defense frontale. 
Le centre de resistance devait d'abord se defendre lui-meme; puis, graduellement les 
positions defensives individuelles seraient en mesure de produire des tirs croises. Tout 
le terrain devant la zone de combat principale, y compris les parties vulnerables au tir 
a longue portee, devait etre couvert par le tir et il ne devait y avoir aucune trouee. 

II fallait faire tout ce qui etait possible pour tromper et surprendre I'ennemi et surtout, 
il fallait I'induire en erreur le plus longtemps possible quant a I'emplacement exact de 
la ligne de resistance principale. C'est pourquoi la doctrine prevoyait la mise en place 
d'avant-postes de combat et d'avant-postes avances. Les avant-postes avances etaient 
les positions les plus a I'avant tenues en force et elles avaient pour objectif d'empecher 
I'ennemi d'occuper un terrain dominant a I'avant de la deuxieme ligne d'avant-poste, 
soit les avant-postes de combat. Les avant-postes avances etaient occupes par des 
groupements interarmes avec des batteries d'artillerie legere, des canons antichars, des 
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mitrailleuses lourdes ainsi que des observateurs pour I'artillerie lourde a I'arriere de la 
position principale. Ces avant-postes devaient affaiblir I'ennemi qui s'approchait et, a 
I'aide de manoeuvres retardatrices, ils devaient obliger I'ennemi a deployer hativement 
son artillerie. L'artillerie allemande en place dans la position principale devait appuyer 
le disengagement des avant-postes qui ne devaient pas subir une defaite complete. 
Apres leur disengagement, les forces des avant-postes avancis devaient reprendre 
leurs positions dans la profondeur de la position principale. 

Un riseau d'avant-postes de combat constituait la deuxiime ligne de resistance a 
laquelle se confrontait I'ennemi. Placis a I'intirieur des limites de la portie de 
l'artillerie ligire dans la zone de combat principale, ces avant-postes de combat avaient 
pour objectif de gagner du temps pour la ligne de resistance principale et de tromper 
I'ennemi quant a I'emplacement exact de cette ligne de resistance. Lorsque la limite 
avant de la zone de difense principale se trouvait en contre-pente, les avant-postes de 
combat devaient protiger les mitrailleuses lourdes et les observateurs avancis de 
l'artillerie installis sur le glacis. De la meme fa<;on, les avant-postes de combat devaient 
exicuter une difense retardatrice et ne devaient pas s'exposer a une difaite complete. 
Les avant-postes de combat du riseau n'avaient pas tous la meme mission; on pouvait 
ordonner a I'un de ces avant-postes de laisser tomber toute resistance afin d'attirer 
I'effort principal ennemi dans une zone d'abattage priparie devant la position 
principale. 

Tant que les ressources de l'artillerie allemande n'itaient pas vraiment infirieures a 
celles de I'ennemi, la doctrine privoyait des tirs efficaces contre I'ennemi, a portie 
maximale, lorsque les munitions requises itaient disponibles. Ainsi, lorsque I'ennemi 
avanqait, il itait confronti a des tirs difensifs de plus en plus puissants. On utilisait 
l'artillerie en masse contre I'infanterie ennemie occupant des zones de rassemblement 
en prevision d'une attaque, contre les armes lourdes de I'infanterie et contre les voies 
d'approche et les zones de rassemblement des vihicules blindis. L'infanterie 
allemande devait ouvrir le feu le plus rapidement possible et avec le plus d'intensiti 
possible, compte tenu des plans de tir de ses armes lourdes et ligires. Le but de ce 
crescendo itait d'amener I'attaque a atteindre son point culminant (expression utilisie 
par Clausewitz) devant la ligne de resistance principale. Si I'ennemi riussissait a 
s'infiltrer dans la position principale, il fallait concentrer le tir contre cette percie qui 
reprisentait I'effort principal de I'ennemi. L'artillerie allemande devait etre mobile afin 
de riagir a I'urgence de la bataille. Les mortiers lourds et les mitrailleuses lourdes de 
I'infanterie devaient avoir des positions de rechange couvertes a partir desquelles elle 
pouvait executer des tirs de flanquement. 

Toute percee ennemie dans la zone de combat principale devait etre contree par le tir 
dans un premier temps. Si le tir echouait, les elements d'infanterie qui se trouvaient 
dans le voisinage immediat de la percee devaient tenter de repousser I'ennemi avant 
qu'il ne puisse prendre pied en lanqant des contre-attaques improvisees. L'artillerie 
appuierait cet effort en isolant I'ennemi a I'aide d'un tir dirige a I'arriere de la percee. 
Les contre-attaques de I'infanterie devaient dans la mesure du possible etre lancees 
contre le flanc ennemi. 

Comparez ce schema a celui elabore par Frederic le Grand pour la defense d'une ligne 
retranchee : 
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Lorsque I'ennemi se trouve a portee de tir, I'artillerie tire des obus massifs, mais 
lorsque I'ennemi est rendu a quelques centaines de pas, nous commengons a tirer 
des mitrailles. Si I'ennemi, malgre la robustesse de nos retranchements et malgre 
notre tir tenace, reussit a percer nos defenses a un endroit, la reserve de I'infanterie 
va s'avancer pour tenter de le repousser et si cette reserve est obligee de se replier, 
alors la cavalerie va deployer les efforts ultimes en vue de repousser I'agresseur. 5 

Telle etait la doctrine defensive des Allemands au debut de la Deuxieme Guerre 
mondiale. La reconnaissance determinait la direction de I'avance de I'ennemi, ainsi que 
la composition et les effectifs de ses forces. Les avant-postes avances affaiblissaient, 
retardaient et trompaient I'ennemi qui se trouvait encore loin, mais lorsque I'ennemi 
s'approchait les avant-postes de combat offraient une autre forme de resistance visant 
a la fois a tromper I'ennemi sur I'emplacement de la ligne de resistance principale et a 
proteger la position principale contre les attaques surprises. Pendant tout ce temps, 
I'ennemi etait pilonne par I'artillerie allemande. L'effort principal de I'ennemi etait 
devoile lorsqu'il entrait en contact avec les avant-postes de combat et qu'il effectuait 
une percee dans la zone de combat principale. La progression ennemie dans la zone 
de defense principale devait etre tres meurtriere pour son infanterie et pour les chars 
coupes de la protection de I'infanterie. Les percees dans la zone de combat principale 
etaient couvertes en priorite par tous les tirs et si ces tirs ne suffisaient pas a contrer 
I'ennemi, les reserves d'infanterie locales contre-attaquaient la percee sur les flancs, 
tandis que les tirs d'appui lourds cherchaient a isoler les troupes executant la percee en 
produisant un barrage de feu derriere ces troupes. Si I'ennemi parvenait a maintenir 
son etablissement, les Allemands executaient une contre-attaque plus lourde, mieux 
planifiee et mieux preparee, incluant possiblement des blindes, en faisant appel aux 
reserves postees a I'arriere. Autrement, les Allemands pouvaient abandonner une 
partie du terrain et utiliser I'ancienne position principale comme emplacement des 
avant-postes de combat et creuser une nouvelle position principale a I'arriere de 
I'ancienne. 

OPERATION BARBAROSSA— LA THEORIE QUI SE CONFOND 
AVEC LA REALITE 

En raison de la rapidite de leur progression en Pologne et en France, les Allemands 
n'ont pas eu a utiliser une defense preparee durant les campagnes de 1939 et de 1940. 
Apres avoir marche toute la journee, les unites d'infanterie se deployaient en formation 
de marche pour la nuit et on ne preparait que des positions defensives improvisees. 
Les canons antiaeriens de 88 et 20 mm, ainsi que les pieces d'artillerie, etaient disperses 
dans la colonne de marche pour augmenter sa puissance de tir et assurer la protection 
de ces pieces. 

Le premier vrai combat defensif que les Allemands ont livre en Russie s'est deroule de 
la fin juillet au debut septembre de 1941 dans le secteur du groupe d'armees du 
Centre. Les Allemands ont capture le saillant de Yelnya qui constituait une tete de pont 
vers Moscou. L'attention etait centree sur la region de Smolensk et les Russes 
matraquaient la tete de pont de Yelnya afin de pouvoir ouvrir cette poche. De son 
cote, le Haut Commandement allemand voulait tenir la tete de pont pour avancer plus 
tard sur Moscou. Les divisions blindees, qui ont tenu le saillant de Yelnya jusqu'a 
I'effondrement de la poche de Smolensk le 5 aout, ont ete placees dans une situation 
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difficile, car elles disposaient de peu de fantassins, elles n'avaient pas de doctrine bien 
definie pour assurer la defense et I'exiguTte du saillant limitait leur espace de 
manoeuvre. 

Apres la reduction de la poche de Smolensk, les divisions blindees sur le saillant ont ete 
remplacees par des fantassins. Les blindes ont ete envoyes au nord et au sud afin de 
completer I'investissement de Leningrad et de refermer la grande poche autour de 
Kiev. Les succes des Allemands etaient eclatants ailleurs, mais a cet endroit, le groupe 
d'armees du Centre ne pouvait plus avancer. Le groupe d'armees etait epuise et 
disposait de tellement peu de fantassins sur le terrain qu'il lui etait impossible de 
constituer une defense en profondeur conformement a la doctrine. Le Feld-marechal 
Fedor von Bock, commandant du groupe d'armees du Centre, exprimait ainsi son 
mecontentement: 

[une defense prolongee] etait impossible dans la position actuelle. Le front du 
groupe d'armees avec ses quarante divisions etalees sur 130 km est beaucoup trop 
etendu et le passage a une defense opiniatre necessiterait une planification d'une 
portee considerable qui n'a pas ete envisagee. Le dispositif actuel n'est aucunement 
adapte a une defensive d'arret. 6 

Sur le saillant de Yelnya ou la bataille faisait rage, le 
perimetre exterieur de la defense etait compose d'une 
seule ligne de trous d'armes n'etant pas relies les uns 
aux autres et la position etait installee sur le glacis de 
maniere a ce que le petit nombre de defenseurs soit 
en mesure d'observer et de combattre. Une reserve 
divisionnaire comprenait un seul bataillon d'infanterie. 
II y avait peu d'obstacles de barbeles et de champs de 
mines, il n'y avait pas de munitions en reserve pour 
mener un combat defensif et I'artillerie allemande etait 
faible. Le creusage de nouvelles tranchees le jour 
pouvait etre observe et les defenseurs devaient 
contrer des attaques d'infiltration la nuit. En raison du 
manque de fantassins et de I'etendue du front, les 
fantassins, qui autrement auraient pu beneficier d'une 
certaine securite en restant en reserve, ont du aller a la ligne de front ou ils etaient 
exposes au tir russe. L'armee russe a pilonne sans relache le saillant de sorte que 
I'infanterie allemande etait gravement affaiblie avant meme son retrait du saillant. 

La defense du saillant de Yelnya montre bien que la doctrine allemande d'avant la 
guerre ne tenait pas compte du combat defensif dans une position fixe, alors que les 
troupes etaient etalees en terrain defavorable sans le materiel de defense, les effectifs 
et les munitions necessaires a une defense ferme prolongee. En realite, le fait de tenir 
compte d'une telle situation aurait ete consideree comme contraire a ce que la 
doctrine essayait d'enseigner aux troupes, a savoir qu'il fallait combattre avec 
opiniatrete. L'etendue du front ne permettait pas une defense elastique, car les forces 
disponibles n'etaient pas en nombre suffisant pour creer un front continu ayant la 
profondeur necessaire avec des reserves pretes a contre-attaquer. II est difficile de 
combattre selon la doctrine lorsque les conditions necessaires n'existent pas. 
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Confronte a une telle situation, le haut commandement allemand aurait du opter pour 
la fluidite operationnelle et se retirer du saillant dis qu'il itait devenu evident qu'il serait 
trop couteux d'essayer d'y tenir bon. Au lieu de chercher a ceinturer un vaste front, 
on aurait pu assurer la defense d'un secteur central, si necessaire, par la manoeuvre au 
cours de laquelle des forces allemandes concentrees se seraient deplacees rapidement 
pour attaquer les fers de lances russes —un bouclier de frappes bien dirigees — si les 
Russes avaient decide d'avancer en force. Mais I'eventualite d'une avance russe en 
force n'etait pas une preoccupation importante pour les Allemands, car ils avaient 
I'initiative operationnelle. Toutefois, ce n'est qu'un mois apres la reduction de la poche 
de Smolensk que le haut commandement allemand a accepte d'abandonner la tete de 
pont menant vers Moscou. Le prix a payer pour I'infanterie allemande, element cli de 
la force defensive, a iti ilevi. 

De son cote le Feld-marechal Gerd von Rundstedt a su faire preuve d'un jugement 
eclaire lors d'un combat sur un front etendu a la fin de la campagne alors que I'armee 
etait presque au bout du rouleau. Le groupe d'armees du Sud, commande par 
Rundstedt, a capture Rostov le 20 novembre 1941 en deployant pour ainsi dire son 
dernier effort offensif. Le 28 novembre, alors qu'il est attaque sur trois cotes par des 
forces russes superieures, Rundstedt ordonne le disengagement du groupe d'armees 
vers une ligne de defense favorable le long de la riviere Mius. Cette manoeuvre a 
permis aux Allemands de conserver leur puissance de combat et les troupes n'ont pas 
cherchi a s'accrocher desesperement a un terrain perdu. 

Le groupe d'armees du Centre a connu un plus mauvais sort. Apres I'investissement 
de Leningrad et la reduction de la poche de Kiev, le groupe d'armees du Centre, ayant 
obtenu d'importants renforts, a repris son avance vers Moscou dans le cadre de 
I'opiration Typhon. Cette offensive a flanche aux abords de Moscou le 6 decembre 
1941 et I'armee russe est passie presque immediatement a I'offensive. 

LA CONTRE-OFFENSIVE RUSSE ET LIMPORTANCE 
GRANDISSANTE DE LA DEFENSE EN HERISSONS 

La contre-offensive russe s'est deroulee en deux etapes : la premiere, du 6 decembre 
1941 a la mi-janvier 1942, au cours de laquelle les Allemands ont ete repousses de 
Moscou; la deuxieme de la mi-janvier a la fin de fivrier 1942. Au cours de la campagne 
Barbarossa, les Russes avaient perdu beaucoup de leurs ressources d'artillerie, de 
chars, de materiel, de stock de munitions, de troupes et, aussi, des chefs habiles sur le 
plan tactique. L'offensive russe etait faible; elle n'etait forte que par rapport aux 
Allemands. 

Le groupe d'armees du Centre de son cote etait epuise, deborde, affaibli et pas du tout 
prepare aux operations defensives devant Moscou en plein coeur de I'hiver russe. 
Jusqu'au 16 decembre, les operations du groupe d'armees se sont limitees a de courts 
disengagements combinis a un nombre infini de contre-attaques en vue de contenir 
les percies russes. La directive 39 du Fiihrer privoyait que les Russes ne lanceraient 
pas de contre-attaque avant plusieurs jours et n'anticipait meme pas une contre- 
offensive russe durant I'hiver. Cette directive privoyait un disengagement ordonni 
des armies allemandes vers ses quartiers d'hiver le long d'une ligne plus courte. 
Toutefois, en raison du manque de transport motorisi, de I'itat lamentable du riseau 
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routier russe et de la couche de neige qui s'ipaississait, I'armie allemande n'a pas iti 
capable d'effectuer un disengagement ordonne sur un large front sous la pression 
ennemie. Le disengagement dans ces conditions allait obliger I'armie allemande a 
abandonner des piices d'artillerie et de I'iquipement lourd et il s'ensuivrait que des 
unitis seraient isolies ou dipassies. Hitler ne tolirerait pas un tel abandon, 
prisageant une catastrophe napolionienne; de plus, il n'y avait pas de positions 
priparies vers lesquelles le groupe d'armies du Centre pouvait se replier. Ce groupe 
d'armies avait perdu la capaciti d'exicuter une manoeuvre opirationnelle fluide et, le 
16 dicembre, Hitler ordonnait a toutes les unitis de tenir bon. 

Mais le groupe d'armies du Centre ne disposait tout simplement pas des effectifs 
suffisants au sol pour constituer un front difensif continu. En certains endroits, les 
fronts divisionnaires assignis avaient de 30 a 60 km de large, c.-a-d. de trois a six fois 
la largeur privue selon la doctrine et les compagnies d'infanterie de ces divisions 
comptaient de 25 a 40 hommes. Par nicessiti, la difense allemande a du comprimer 
son dispositif en un riseau de centres de resistance basis sur les villages. 

Ces villages offraient chaleur et abri aux soldats allemands qui auraient iti condamnis 
a une mort certaine s'ils avaient du camper a la belle itoile. Les villages russes 
prisentaient aussi une valeur difensive, car ils se trouvaient habituellement sur un 
terrain ilevi, offraient de bons champs de vision sur la campagne avoisinante et itaient 
situis au carrefour du riseau routier local. Les villages intigraient des iliments de 
fortifications que les soldats allemands n'ont pas eu le temps de priparer au dibut 
parce qu'ils itaient poursuivis par les Russes. La neige profonde et le temps froid 
rendaient difficiles le contournement et I'enveloppement de ces villages. Une fois 
occupis et protigis a I'aide d'une difense tous azimuts, ces villages constituant des 
centres de resistance, ont fini par etre appelis des hirissons et durant cette piriode la 
ligne de front allemande correspondait aux villages difendus les plus avancis. 

Initialement les Russes ont tenti de matraquer les centres de resistance en formation 
a I'aide d'attaques frontales non coordonnies, souvent avec un soutien faible ou 
inexistant de I'artillerie. Mais en raison des pertes ipouvantables subies, les Russes 
avaient abandonni cette tactique au moment ou Hitler a donni I'ordre de tenir bon. 
Les efforts subsiquents diployis par les Russes en vue d'envelopper des effectifs 
allemands en retraite ont giniralement iti infructueux en raison de la maladresse 
tactique des Russes. 

Un grand avantage tactique des Russes itait que leurs chars, plus particuliirement les 
T-34 et les KY itaient pratiquement impermiables aux canons antichars de I'infanterie 
allemande, les Paks de 37 et 50 mm. Ce n'est que lorsqu'ils itaient privis de la 
protection de I'infanterie et de I'appui-feu de I'artillerie que les chars russes itaient 
vulnirables aux tirs de flanc a courte portie des Paks et aux explosifs improvisis lancis 
a la main — une technique qui opposait la ditermination de I'infanterie a la puissance 
froide des blindis. Les canons antiairiens de 88 mm et I'artillerie allemande immobile 
pouvaient constituer la puissance d'abattage a longue portie des chars, mais ces armes 
itaient gardies en profondeur dans la zone difensive. Les chars russes prisentaient 
une menace sirieuse et I'armie allemande iprouvait le besoin impirieux de doter les 
fantassins a la ligne de front d'une capaciti pour abattre les chars a longue portie. 
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Figure 4 : Centre de resistance etendu 

e Dans un village type que les 

Allemands avaient eu le temps 
de fortifier, les batiments se 
pretant bien a la defense 
etaient transformes en petites 
forteresses. La neige etait 
accumulee le long des murs et 
recouverte de glace; des creneaux 
de tir etaient amenages et 
camoufles a I'aide de draps. Les 
batiments obstruant les champs de 
tir etaient demolis. Lorsqu'il etait 
possible d'integrer un canon 
antiaerien de 20 mm a la defense, 
on le plagait dans un batiment 
renforce auquel on avait enleve le 
toit de sorte que le canon pouvait 
executer un tir antiaerien ou un tir 
contre les fantassins. Avec 
I'experience, les Allemands ont constate que si les effectifs dans ces villages etaient trop 
denses, ils se trouvaient pris au piege devant les attaques de I'artillerie et des chars 
russes. Lorsqu'ils faisaient irruption dans un centre de resistance du village, les Russes 
causaient des ravages en demolissant les batiments et en mitraillant les soldats a 
decouvert qui essayaient de s'echapper. Afin de reduire les pertes, d'ameliorer la 
securite du village et d'ajouter de la profondeur aux defenses, les Allemands ont 
construit une ligne continue de tranchees plus loin a I'avant pour encercler le village 
(voir les figures 4 et 5). 
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CASEMATE HABITEE POUR GROUPES 
(NORMALEMENT CONSTRUITE EN CONTRE- 
RENTE OU PROTEGEE PAR LE TERRAIN — 60 
A 100 METRES DES POSITIONS DE COMBAT) 

lllilmllllilllllllilllllllllliiillllilllllllll l ll 

Los casematos habitoos etaient des constructions robustes. protegees par une solide couvorture 
On y trouvalt havltuellement des Ills de camp, des ponies a charbon de bois et un plancher de 
bois. Elies servaient de casernes de campagne pour les troupes allemandes. 

Figure 5 : Positions de combat de groupe et casemate 
habitee 


Les tranchees autour du village etaient creusees au niveau du sol dans la neige et des 
positions de combat individuelles de section etaient revetues d'un mur de glace 
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renforce a I'aide de batons et de rondins. Une couverture etait installee a proximite 
des positions de combat afin de proteger I'infanterie contre les bombardements de 
I'artillerie. Un petit abri chauffe etait construit dans un coin du terrain a I'abri, derriere 
la position de combat, et c'est la que la section allait dormir et manger. Des reserves 
de la taille d'un peloton placees plus en profondeur dans le centre de resistance etaient 
abritees dans des casemates. Les obstacles artificiels etaient peu nombreux et peu 
resistants, car les fils barbeles et les mines faisaient defaut et a plusieurs occasions les 
amoncellements de neige et le terrain les rendaient inefficaces. En defense, le meilleur 
obstacle dans les villages etait I'epaisse couverture de neige. 

Derriere cette ligne peu profonde que formaient les villages fortifies, les Allemands ont 
echelonne des positions d'artillerie et antichars fortifiees et ils ont aussi fortifie leurs 

depots d'approvisionnement. Ainsi, les Allemands 
donnaient de la profondeur a la zone defendue. La 
grande faiblesse du systeme defensif etaient les 
trouees entre les places fortifiees par lesquelles les 
Russes pouvaient infiltrer des forces d'attaque, surtout 
la nuit (voir la figure 6). 

Apres que la situation tactique se soit stabilisee, les 
Allemands ont etabli des plans de feu divisionnaires 
integrant les tirs de tous les mortiers, de I'artillerie et 
des mitrailleuses lourdes. Sur I'ordre d'un 
commandant designe a la ligne de front, les forces 
russes qui se rassemblaient ou donnaient I'assaut 
pouvaient etre attaquees violemment et subitement 
par le tir simultane des mortiers, de I'artillerie et des 
mitrailleuses a portee de tir. Si un assaut russe plus 
muscle permettait aux troupes de penetrer entre les 
centres de resistance, les flancs de cette percee 
etaient contre-attaques vigoureusement par la force 
de reserve armee de grenades et de mitraillettes. Ainsi, I'esprit de la Truppenfuhrung 
etait respecte. 

La force de contre-attaque, gardee en profondeur dans le centre de resistance, pouvait 
regrouper le tiers de la garnison du centre de resistance. La vitesse de la contre- 
attaque etait jugee plus importante que la taille de la force d'attaque, et quelques 
groupes attaquant immediatement etaient habituellement consideres plus efficaces 
pour repousser une percee qu'une contre-attaque lancee par une force de la taille 
d'une compagnie ou d'un bataillon, mais le lendemain. II etait important d'attaquer 
tandis que la percee etait encore limitee et avant que les Russes n'aient eu la possibility 
de consolider leur position et de se reorganiser; autrement, les contre-attaques 
improvisees etaient balayees. L'echelonnement des positions defensives fortifiees 
permettait de harceler continuellement la percee russe a I'aide d'un tir direct et indirect 
et ce, jusqu'a une profondeur considerable. De plus, en echelonnant leurs positions 
defensives les Allemands n'avaient pas a deplacer dans la neige leurs ressources lourdes 
assurant la puissance de feu. 

La phase initiale de la contre-offensive s'est essoufflee en raison d'un manque de 
soutien apres que les Allemands aient ete repousses a 50-100 km de Moscou. Les 
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Russes se sont regroupes. 
Lorsque Staline a constate 
qu'il avait I'occasion de 
detruire toute I'armee 
allemande en Russie, au 
lieu de concentrer ses 
ressources pour porter un 
seul coup fatidique au 
groupe d'armees du 
Centre, il a disperse ses 
forces afin d'attaquer les 
groupes d'armees du Sud 
et du Nord aussi. En plus 
d'affaiblir la force opposee 
au groupe d'armees du 
Centre, les Russes ont 
reparti leur artillerie et 
leurs chars ainsi que leurs 
precieuses ressources de 
transport egalement le 
long du front. Leurs forces 
n'etant pas suffisamment 
concentrees, etant mal 
coordonnees et dirigees 
avec plus ou moins 
d'habilete tactique, les 
Russes ont ete incapables 
de porter un coup decisif pour percer les defenses allemandes et s'emparer des 
terminaux ferroviaires approvisionnant le front allemand. Neanmoins, des indentations 
profondes avaient ete faites dans la ligne allemande et, a la mi-janvier, Hitler s'est vu 
contraint d'accepter que I'armee allemande se replie vers une « ligne d'hiver ». Hitler 
a aussi renforce le front en y envoyant quelques divisions fraTches. 

L'offensive russe s'est epuisee a la fin de fevrier. La ligne de centres de resistance 
allemande n'a jamais ete rompue dangereusement par les attaques des Russes qui n'ont 
pas suffisamment concentre leurs forces et qui n'avaient pas I'habilete tactique voulue 
pour mener des operations interarmes leur permettant d'exploiter les avantages que 
representaient leur superiority numerique et leur mobilite sur le champ de bataille. 

ANALYSE APRES ACTION DES ALLEMANDS — DEBUT DE 
1942 

Selon les evaluations faites a partir de la doctrine au cours du printemps et de I'ete de 
1942, les commandants allemands consideraient la defense basee sur les centres de 
resistance comme une solution improvisee insatisfaisante. En termes simples, les 
centres de resistance posaient des problemes sur les flancs et dominer le terrain a I'aide 
du tir — par opposition a I'occupation reelle du terrain avec une ligne de troupes 
continue — presentait des lacunes la nuit et durant les periodes de mauvaise visibility. 



Figure 6 : Tactiques de defense de centre de resistance 
allemand, 1941-1942 
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Les centres de resistance etaient vulnerables a I'encerclement, a I'isolement et a la 
destruction par etapes; les trouees entre les centres de resistance ont permis aux 
Russes de reussir des percees et de s'infiltrer a I'arriere. Les commandants allemands 
ont indique clairement leur preference pour la ligne de tranchees continue. L'armee 
allemande ayant ete renforcee au cours de I'hiver et les methodes de contre-attaque 
s'etant ameliorees, le perimetre defensif constitue par les centres de resistance 
allemands s'est progressivement etendu sur les flancs (comme on pouvait s'y attendre 
selon la theorie conventionnelle) et les plus bas niveaux de commandement ont 
commence a etablir un front coherent de tranchees a la maniere prescrite dans 
Truppenfuhrung 

La critique a I'endroit du systeme de centres de resistance et le choix de la defense 
elastique telle que definie dans Truppenfuhrung se veulent egalement des critiques a 
I'egard de la situation strategique dans laquelle s'est trouvee l'armee allemande. Une 
defense elastique etendue est une forme de guerre de cordon qui necessite un grand 
nombre de fantassins. En manifestant une forte preference pour la ligne continue, les 
commandants demandaient implicitement plus de soldats que I'Allemagne ne pouvait 
en recruter ou une ligne moins etendue a defendre. La ligne de tranchees continue 
repondait a un autre besoin d'importance. L'infanterie etant clairsemee en raison de 
son etalement, les troupes sur le front adjacent au secteur menace etaient souvent les 
seules reserves disponibles pour lancer une contre-attaque; ces troupes avaient besoin 
d'une approche couverte comme celle offerte par une tranchee continue pour pouvoir 
atteindre la zone menacee en toute securite. Non protegee par les avant-postes de 
combat, la mince ligne defensive principale etait exposee et le terrain ne se pretait pas 
bien a un mouvement a couvert. 

II semble que les Allemands ait elude la defense a I'echelle operationnelle ou defense 
mobile. L'ouvrage Truppenfuhrung traitait d'une defense retardatrice a I'echelle 
divisionnaire et les Allemands comprenaient certainement le niveau operationnel de 
I'offensive. Cependant la defense mobile multi-divisionnaire a ete employee pour la 
premiere fois par le Feld-marechal Erich von Manstein entre decembre 1942 et mars 
1943 alors qu'il rescapait les elements restants du groupe d'armees du Sud de la 
debacle de Stalingrad, qu'il protegeait le disengagement du Caucase et parait les 
efforts russes pour isoler son groupe d'armees. II mit fin a cette operation en I an cant 
une contre-attaque qui lui permit de s'emparer de Kharkov. Peut-etre que les divisions 
d'infanterie allemandes des groupes d'armees du Nord et du Centre etaient trap 
epuisees ou trap immobiles pour manoeuvrer contre les blindes russes en terrain 
decouvert, peut-etre que la neige et le froid avaient rendu une telle defense impossible. 
Neanmoins, il est evident qu'un bouclier de coups bien diriges au niveau operationnel 
n'avait pas fait I'objet d'une discussion serieuse; par contre, ce qui n'est pas clair, c'est 
de savoir si cette lacune etait attribuable a un manque d'imagination, de hardiesse et de 
perspicacite ou a des raisons politiques et tactiques qui rendaient une telle option 
inconcevable. 

METHODES DEFENSIVES DE 1942-1943 

Durant la campagne de 1942, les groupes d'armees du Nord et du Centre allaient 
passer en defensive de maniere a pouvoir concentrer toutes les ressources pour 
I'avance du groupe d'armees du Sud dans le Caucase. Leningrad et Moscou sont 
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devenus, pour les Russes et les Allemands, des theatres secondaires et les groupes 
d'armees du Centre et du Nord n'ont garde que le strict minimum de transport 
motorise, de chars, de troupes de remplacement et d'armes. Hitler a rejete le plan 
prevoyant la construction d'une position defensive preparee, un « mur Est», le long 
d'une ligne plus courte derriere les positions tenues par les groupes d'armees du Nord 
et du Centre. Le Fiihrer a plutot ordonne la construction d'une ligne defensive 
continue a partir des positions tenues, reliant les centres de resistance avec les 
tranchees et fortifiant les positions a I'arriere. Pour resoudre le probleme de la defense 
antichar au centre et au nord, on a ordonne de mettre en place d'epaisses ceintures de 
mines et d'obstacles antichars et exige une plus grande coordination du tir de I'artillerie. 

Etant le resultat des combats hivernaux de 1941 -1942, la ligne defensive comprenait 
de grandes indentations la meme ou les Russes avaient ete arretes et elle ne 
correspondait pas a la meilleure position tactique sur le terrain. Ainsi, la ligne etait plus 
longue que necessaire et n'etait pas bien situee. Alors que le « mur Est » aurait pu etre 
construit par les recrues et par la main-d'oeuvre civile avec de I'equipement de 
creusage mecanique et qu'il aurait permis de bien tirer profit du terrain, la ligne 
defensive choisie devait etre creusee par les troupes de combat et par les troupes du 
genie a I'avant, en situation tactique. II s'ensuivit que ces defenses n'ont jamais ete 
completees telles que prevues, car la tache depassait les capacites du personnel 
sollicite pour I'executer. 

Au cours de I'annee 1942 (et plus tard), le fait de pouvoir masser rapidement le tir 
contre les efforts principaux de I'armee russe avant meme qu'elle ne penetre les 
defenses avancees a ete un element essentiel qui a permis aux Allemands de tenir le 
front. Lorsque des chars, des canons d'assaut automoteurs et des armes antichars 
supplementaires devenaient disponibles, ces ressources etaient reparties entre les 
reserves. Lorsque les troupes ne creusaient pas les defenses, elles recevaient de 
I'instruction de recyclage afin de maintenir leur combativite necessaire pour contre- 
attaquer les percees ennemies. Etant donne que les troupes de reserve etaient plus 
nombreuses, on enseignait aux troupes sur la ligne de front de constamment « piquer » 
le flanc d'une percee locale en guise de manoeuvre et de contre-attaque. On insistait 
particulierement sur I'importance du leadership des petites unites dans le deroulement 
de la defense. II convient effectivement de parler de petites unites, car durant I'ete de 
1942 il etait frequent qu'une compagnie de fusiliers de quarante a cinquante hommes 
defendent un secteur de 3 000 m ou plus et qu'une equipe de deux hommes couvre 
un secteur de 60 a 100 m de tranchees la nuit. II ne faut pas oublier les besoins en 
matiere de securite locale, de patrouilles, de reparation des tranchees, de maintenance 
de I'equipement et de repos. 

II etait devenu evident qu'Hitler exigeait une defense rigide en place, non seulement a 
I'echelle operationnelle, mais egalement a I'echelle tactique. Cela finissait par aller a 
I'encontre de I'un des buts vises par la defense elastique, soit la protection des 
defenseurs. De toute evidence, Hitler croyait qu'il etait preferable pour les defenseurs 
de combattre jusqu'a I'ultime sacrifice, plutot que d'entreprendre un disengagement 
qui risquait de se transformer en deroute. Manoeuvrer pour minimiser les pertes et ne 
pas tenir le terrain a tout prix, ces tactiques faisaient partie de la tradition allemande, 
mais du fait que I'infanterie etait dispersee le long d'une ligne permettait en soi de 
reduire les pertes car, contrairement aux centres de resistance de I'hiver precedent, ce 
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dispositif offrait peu de cibles lucratives a I'artillerie russe. Les Allemands ont garde 
dans leur schema defensif de 1942 la structure de base et la dynamique de la defense 
elastique : etablir une zone defendue en profondeur, manoeuvrer pour echapper a une 
pression ecrasante, utiliser la puissance de feu des armes lourdes et lancer des contre- 
attaques rapides contre les flancs ennemis. 

Realisant qu'Hitler maintiendrait I'ordre de tenir bon et qu'ils ne pouvaient esperer un 
repit en retraitant vers une ligne plus courte, les groupes d'armees du Nord et du 
Centre pouvaient se preparer a la guerre hivernale pendant I'automne de 1942 a 
I'endroit meme ou ils se trouvaient. Ainsi, les abris necessaires pour garder les troupes 
au chaud pourraient etre construits dans la ligne defensive et la chaleur offerte par les 
centres de resistance ne serait plus necessaire a la survie des troupes. 

Les defenses etablies en 1942 etaient beaucoup plus faibles que la defense elastique 
theorique presentee dans Truppenfuhrung. Une enorme pression etait exercee sur les 
defenseurs et les etats-majors du commandement. Mais si fragile fut-elle par rapport 
a la force d'assaut, la defense des groupes d'armees du Nord et du Centre etait assez 
forte. Malgre plusieurs crises et grace aux disengagements dans deux saillants exposes 
en fevrier et en mars 1943, la defense a tenu bon. La volonte a prevalu sur les faits 
bruts. Cependant, les attaques russes incessantes contre les fantassins allemands a 
decouvert ont reussi a epuiser la defense. 

Du cote de la doctrine, le grand debat de I'hiver de 1942-1943 —alors que Rommel 
est toujours en Afrique et avant que Manstein reprenne Kharkov — portait sur le bon 
emploi tactique des blindes en defense. L'infanterie avait besoin d'aide face aux chars 
russes, surtout s'il lui fallait repousser immediatement une percee. L'infanterie voulait 
des chars places a proximite de la ligne de front pour fournir un tir direct 
supplemental et abattre les chars russes. Les generaux des panzers soutenaient tous 
que les chars etaient une arme decisive a utiliser seulement en masse et lorsqu'ils 
etaient en mesure de manoeuvrer. Ils soutenaient egalement que les chars devaient 
etre gardes pour mener des contre-attaques contre des percees operationnelles et 
non intervenir en petits groupes dans des crises locales. Ils s'opposaient fortement a 
une repartition des chars sous le commandement de l'infanterie. Les deux parties 
avaient des arguments valables dans ce debat, mais c'etait l'infanterie qui devait porter 
le fardeau de la defense et subissait les pertes. C'etaient les lourdes pertes de 
l'infanterie qui epuisaient la defense allemande. 

Apres la derniere offensive allemande a Kursk en juillet 1943, tout le front est s'est 
irrevocablement tourne vers la defense et son objectif principal etait la defaite des 
blindes russes. A ce stade, les methodes defensives allemandes variaient beaucoup 
d'une division a I'autre; la conformite a la doctrine n'existait plus, mais les concepts 
fondamentaux, a savoir la zone defendue en profondeur, la puissance de feu 
concentree des armes lourdes et la contre-attaque, constituaient le fondement 
theorique de ces differentes methodes. 

L'armee allemande fait son entree en Russie dotee d'une doctrine defensive feconde 
qui prevoyait les moyens de tenir une ligne et de preserver les effectifs de son 
infanterie malgre les attaques de l'infanterie ennemie appuyees par I'artillerie. Cette 
doctrine reposait implicitement sur les hypotheses que meme en tenant une ligne il y 
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aurait encore suffisamment de fantassins pour former un front continu, que le gros de 
I'infanterie ne serait pas expose au tir ennemi jour apres jour et que la ligne de front ne 
comporterait pas de flancs exposes a I'ennemi, soit en raison de son etendue ou en 
raison des obstacles du terrain. L'immensite du territoire russe ou les Allemands ont 
choisi d'etablir leur defense, la dure realite de I'hiver russe et le nombre grandissant des 
chars russes superieurs ont fait mentir ces hypotheses. 

CONCLUSIONS 

♦ La doctrine est sans valeur s'il n'y a pas, a I'echelle tactique, des chefs habiles, 
experimentes et assez dynamiques pour appliquer cette doctrine. Ce n'est 
qu'un cahier d'activites sans les joueurs, les entraTneurs de talent et le temps 
consacre aux exercices. La doctrine devrait etre envisagee comme un point de 
depart qu'il faut modifier en fonction de la situation tactique. 

♦ Les lourdes pertes de I'infanterie au cours des batailles de la Somme et de 
Verdun ont oblige les Allemands a elaborer une nouvelle methode de defense 
qui leur permettrait de proteger I'infanterie et en meme temps de tenir le 
terrain. La nouvelle forme de defense vient non pas de la decouverte d'un 
nouveau principe, mais plutot d'un changement de priorites et de methodes 
tirant profit des faiblesses de la methode d'attaque utilisee par les Allies. 

♦ Les principes classiques de la defense sont : la surprise, I'utilisation du 
terrain, une attaque et une puissance de feu concentrees. A partir de ces 
principes, la defense elastique a fait une utilisation habile du terrain en plagant 
la ligne de resistance principale en contre-pente hors de la vue de I'artillerie 
alliee, mais dans le champ d'observation de I'artillerie allemande. La defense 
etait etablie de maniere a separer les fantassins ennemis de la protection que 
devait leur assurer un barrage roulant en opposant constamment une resistance 
imprevue a ces attaquants qui tentaient d'avancer dans la zone de bataille. Pour 
obtenir une attaque concentrique les Allemands croisaient les feux des 
mitrailleuses et concentraient le tir de I'artillerie et contre-attaquaient sur les 
flancs des percees alliees a I'aide de reserves cachees avant que I'ennemi ne 
puisse consolider sa position. 

♦ La defense elastique comptait beaucoup sur le leadership des sous-officiers 
subalternes a la tete des groupes et c'est ce qui I'a perdu a la fin de la Premiere 
Guerre mondiale. 

♦ Dans Truppenfuhrung, les Allemands ont elabore une doctrine defensive 
feconde et fluide dont la defense elastique etait un element. Entre les guerres, 
la doctrine a modifie la defense elastique de la Premiere Guerre mondiale en 
augmentant la profondeur et le nombre des zones et en ameliorant la riposte 
face aux blindes ennemis. Apres avoir traverse les forces de couverture et un 
ecran de reconnaissance, I'attaquant allait d'abord se heurter a un reseau 
d'avant-postes avances, pour tomber ensuite sur un reseau d'avant-postes de 
combat et se retrouver enfin devant la position principale. Les avant-postes, 
apres avoir rempli leur mission, devaient executer un disengagement vers la 
position principale et proceder a une defense retardatrice. Quant a la position 
principale, elle disposait de divers moyens pour resister a I'attaquant qui essayait 
d'enfoncer la defense : reculer d'un pas, transformer I'ancienne position 
principale qui devenait les avant-postes de combat d'une nouvelle position 
placee a I'arriere, passer a une defense retardatrice ou executer un 
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disengagement. La dynamique de la defense ilastique aurait tris bien pu etre 
ecrite par Frederic le Grand. Toutefois, ce dernier croyait que les lignes 
n'avaient aucune valeur, car elles couvraient plus de terrain qu'il n'y avait de 
troupes pour les defendre. 

♦ Les fronts excessivement larges de la Russie et I'ordre de tenir une ligne 
coute que coute itaient en contradiction avec les conditions requises pour 
mettre en oeuvre la doctrine tactique d'avant la guerre. Des troupes d'infanterie 
trop peu nombreuses ont du assurer la defense d'un front itendu, et c'est ainsi 
que des fantassins, qui auraient normalement pu beneficier d'une relative 
securite en itant en reserve, ont du aller au front ou ils ont iti exposes jour 
apres jour au tir ennemi decuplant ainsi les pertes dans leurs rangs. 

♦ La structure et la dynamique des methodes de defense allemande en 
evolution continuaient de s'appuyer sur la puissance de feu des armes lourdes, 
sur une zone defendue en profondeur et sur des contre-attaques dirigees 
contre les flancs de la percie ennemie comme autant de moyens de tenir la 
ligne. Les disengagements locaux comme moyens d'ichapper a une puissance 
de feu ennemi icrasante sont devenus problimatiques sur le front russe en 
raison des choix stratigiques d'Hitler qui itait a la fois le commandant militaire 
supreme et I'autoriti politique souveraine en Allemagne. 

♦ Les blindis ne jouaient aucun role en difense, si ce n'itait de contre- 
attaquer les percies a I'ichelle opirationnelle. 

♦ L'attaquant qui avance dans un dispositif de difense ilastique conforme a la 
doctrine se heurte a une puissance de feu difensif de plus en plus grande. Selon 
la structure de la difense, on dispersait les fantassins qui itaient alors exposis 
au tir de I'artillerie adverse. Selon la dynamique de la difense ilastique, il fallait 
mettre I'accent sur la manoeuvre aux ichelons infirieurs afin de se dirober au 
coup principal de l'attaquant et il fallait concentrer la puissance de feu contre la 
percie ennemie dans la zone de difense principale et lancer des contre- 
attaques sur les flancs de cette percie ennemie. Les armes utilisies pour 
I'effort principal du commandant en difense itaient I'artillerie, les mitrailleuses, 
les mortiers et les canons antichars. Le role de I'infanterie consistait a protiger 
les armes utilisies pour I'effort principal et les observateurs contre I'infanterie 
et les chars ennemis et a contre-attaquer les percies. 

♦ Une difense ilastique itendue est une forme de guerre de « cordon ». 

♦ La diffirence entre la difense classique du XIX* siecle et la difense ilastique 
du XX' siicle est que I'une itait une difense ponctuelle et I'autre une difense 
de ligne. La difense classique itait basie sur une position, une place; la difense 
ilastique s'itablissait toujours sur une longue ligne (cordon). En pratique, la 
difense ilastique reposait sur I'hypothise que toute attaque serait frontale, car 
il n'y avait pas de flanc a contourner dans une ligne itendue. Un giniral 
commandant une difense ilastique pouvait fortifier son front tant qu'il le 
pouvait, mais ces fortifications risquaient d'etre ditruites par le tir de I'artillerie 
ennemie. Un giniral commandant une position devait, par contre, priparer 
ses difenses et disposer ses reserves en posant comme hypothise que I'ennemi 
pouvait tenter d'envelopper ou de contourner sa position. Par consiquent, une 
difense classique devait avoir un front soit invisible ou qui semblait faible de 
maniire a tromper I'ennemi. 
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♦ Ce sont principalement les unites d'infanterie qui auraient recours a une 
defense elastique car, du point de vue tactique, elles sont relativement 
immobiles et ainsi confinees a « une place ». De leur cote les unites mecanisees 
peuvent employer une forme de defense faisant appel a la manoeuvre et a la 
contre-attaque, cependant en raison de la dimension de I'espace requis pour la 
manoeuvre des unites mecanisees en defense, I'idee de defendre « une place » 
n'aurait aucun sens et des fortifications de campagne seraient inutiles. La 
defense serait a toutes fins utiles une defense mobile. 

♦ Confrontee a une unite mecanisee, I'infanterie debarquee doit disposer 
d'armes antiblindes a longue et a courte portee pour defaire les blindes ennemis 
les plus puissants. 

♦ Toutes les doctrines s'appuient sur des conditions prealables. Mais la 
meilleure des doctrines ne peut prevoir toutes les contingences, elle ne peut 
prendre en compte toutes les situations ou les conditions necessaires a son 
application sont inexistantes. Elle ne peut tenir compte des situations ou il faut 
combattre sans avoir les ressources requises. Lorsque la situation tactique ne 
correspond pas aux conditions prevues dans la doctrine, les chefs tactiques 
doivent s'en remettre aux principes fondamentaux et les appliquer. C'est 
pourquoi il n'y a pas de substitut possible a la formation, a I'habilete tactique et 
a I'experience des chefs et a une connaissance intuitive des principes tactiques 
chez les commandants qui ont a combattre dans des conditions imprevues. 

♦ Les decisions strategiques prises a un haut niveau peuvent avoir un impact 
dramatique sur les methodes de combat aux plus bas niveaux tactiques. 
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LE 85 e BATAILLON DINFANTERIE CANADIEN : 
PREMIER CONTACT AVEC L ENNEMI A VIMY, 
DU 9 AU 14 AVRIL 1917 


par le Lieutenant-colonel Robert S. Williams, CD 


II n'y a pas a repondre, 

Pas de raison, de pourquoi, 

II n'y a qu'a faire et mourir: 

Jusque dans la vallee de la Mort 
Les six cents chevaucherent. 

« La Charge de la brigade legere », 1855, 
Alfred Lord Tennyson 

Plus souvent qu'autrement, I'echec militaire 
est decortique et reinterprete avec la 
luddite inherente au recul et il est juge selon 
des etalons modernes. Je vous propose 
done qu'au lieu d'analyser un echec de plus, 
nous nous penchions sur la question suivante 
: comment expliquer la reussite frequente de 
soldats ineprouves malgre des obstacles 
apparemment insurmontables? 



Le present article illustre la question en relatant comment certains elements du 85 e 
Bataillon (le Nova Scotia Highlanders ) se sont empares de la colline 145 a la Crete de 
Vimy le lOavril 1917. La colline 145 representait I'objectif de la 4 e Division canadienne 
et constituait le point le plus eleve et le plus important de toute la Crete de Vimy. Tant 
qu'elle restait aux mains des Allemands, ces derniers pouvaient observer tous les 
mouvements effectues dans la vallee de la Souchez et au sud, dans la vallee des Zouave, 
qui s'etendait derriere la ligne de front de la 4 e Division. Une fois reprise, cependant, 
la colline 145 confererait aux vainqueurs pleine vue sur les moyens de defense arrieres 
amenagees par les Allemands dans la plaine de Douai et sur la Crete meme. L'objectif 
revetait done une importance cruciale, meme si la tache s'annongait colossale. 1 C'est 
la que le Nova Scotia Highlanders entre en jeu. 

CONTEXTE (BATAILLON NON EPROUVE) 

Le Nova Scotia Highlanders, constitue en 1916, est decrit comme le vilain petit canard 
des bataillons. Au moment de debarquer en Angleterre, il n'est pas encore affecte a 
une brigade ou a une division. Au debut de 1917, la situation de I'unite n'est guere plus 
reluisante; deux cents de ses soldats sont atteints des oreillons et pratiquement tous 
ses membres ont terriblement souffert du mal de mer pendant une traversee 
laborieuse a destination de la France. A son arrivee dans le theatre des operations, 
I'unite est chargee de menus travaux. La plupart des hommes sont de grands costauds, 
mais ils executent de simples taches : eriger et recouvrir des sites d'enfouissement, 
creuser des abris et des tranchees de rassemblement bien profonds, transporter et 
poser du fil metallique, livrer des charges de munitions a I'avant, accompagner et 
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surveiller les prisonniers de guerre. Bref, I'unite est traitee comme un bataillon de 
main-d'oeuvre plutot qu'une unite de combat. 2 

Les Highlanders « sans kilt», comme on les appelle avec derision (ils ne seront 
autorises a porter le tartan des Argyle & Sutherland que le 17 mai 1918 et ne recevront 
leurs kilts que le 8 juin suivant), travaillent comme troupes de construction a I'appui de 
la 4' Division canadienne aux premiers mois de 1917 car ils n'ont toujours pas de 
brigade d'appartenance. 3 Ils gardent malgre tout bon moral et, vigoureux qu'ils sont, 
comptent bien faire leurs preuves. 

L'occasion se presente a I'improviste. Le commandant recoit, au debut avril, I'ordre de 
deplacer le bataillon en vue d'appuyer I'attaque de la 12' Brigade d'infanterie 
canadienne. 4 La situation n'est guere enviable, car la 4' Division doit prendre le terrain 
et les objectifs les plus difficiles, notamment la fameuse colline 145. Quoi qu'il en soit, 
le commandant prend la chose tres au serieux et commence a organiser ses hommes 
en vue du combat. 

PREPARATIFS MENANT A LA BATAILLE DE VIMY 

Le jour du combat, le 85 e Bataillon se voit deleguer la tache peu glorieuse de creuser 
une nouvelle tranchee de communication partant des lignes arrieres et traversant la 
Crete en passant directement par la colline I45. 5 Dans la matinee, des rumeurs 
preoccupantes commencent toutefois a circuler selon lesquelles I'avance de la 12' 
Brigade serait gravement menacee, et vers midi, il est finalement confirme que les 
troupes canadiennes sont immobilisees pres de la colline 145. Si la colline 145 leur 
echappe, c'est toute I'operation qui est compromise. Deux bataillons ont deja ete 
aneantis, et un engagement general n'est pas parvenu a en deloger I'ennemi. 6 

Le 85' Bataillon gagne la ligne de front canadienne en qualite d'unite de main-d'oeuvre. 
II est considere comme inexperimente, et les commandants de division superieurs 
estiment qu'il ne serait ni efficace ni stable sous I'effet des tirs ennemis. Par 
consequent, le bataillon regoit I'ordre de suivre les troupes de tete dans Taction, de 
transporter les munitions, d'eriger des abris, de maintenir les tranchees de 
communication, de degager les enchevetrements de fils, et, de maniere generale, de 
nettoyer apres le deferlement des premieres vagues sur les positions ennemies. Meme 
sans en avoir regu I'ordre, Telement de commandement du 85' Bataillon prepare 
toutefois ses effectifs a remplir aussi bien un role de combat qu'un role de main- 
d'oeuvre, pour le cas ou il serait appele a combattre. L'unite s'applique done a maTtriser 
toutes les particularites de I'operation Vimy jusqu'a ce que les militaires de tous les 
grades aient memorise le trace detaille des lignes de front des Canadiens et des 
Allemands ainsi que le plan d'action des unites de combat. Grace a Tesprit d'initiative 
d'officiers et de sous-officiers superieurs, qui ont veille a ce que leurs troupes suivent 
un entraTnement reflechi et minutieux, et acquierent une connaissance approfondie du 
plan d'attaque, le bataillon se tient pret a tirer profit des reussites et a dejouer I'echec, 
selon le besoin. Surtout, il ne neglige pas sa principale responsabilite d'agir comme 
unite de carabiniers avant tout et elle continue de s'entraTner a remplir ce role quelque 
tournure que prenne le combat. Au bout du compte, le 85' Bataillon d'infanterie 
canadien est appele a prendre les armes. 7 
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LA BATAILLE 

Aux petites heures du matin du 9 avril 1917, le Corps d'armee canadien quitte ses 
tranchees sur toute la ligne de front et prend d'assaut les positions allemandes de la 
Crete de Vimy. Bravant le mauvais temps et les tirs nourris des mitrailleuses et des 
fusils, les fantassins, ingenieurs, canonniers, infirmiers, logisticiens et troupes d'appui 
canadiens s'elancent vers I'avant pour detruire I'ennemi. Dans I'ensemble, les I" 8 , 2' et 
3' Divisions canadiennes se debrouillent bien et prennent un objectif apres I'autre. La 
4' Division, par contre, qui doit franchir le terrain le plus incline, se heurte 
immediatement a une resistance farouche de defenseurs allemands acharnes et son 
avance est rapidement bloquee. Deux des bataillons de tete, a savoir le 87 e (le 
Canadian Grenadier Guards ) et le 102 e (le North British Columbians ), sont decimes par 
les mitrailleurs ayant echappe au tir de barrage canadien qui a precede I'attaque. Le 
87' Bataillon perd tous ses officiers et sous-officiers superieurs sauf deux dans les six 
premieres minutes de I'attaque et se retrouve completement desempare. Le 102' 
Bataillon s'en tire a peine mieux. La 4' Division canadienne occupe une position 
tactique critique sur I'extreme flanc gauche de I'attaque canadienne (rattachant le 
Corps d'armee canadien aux unites britanniques qui avancent a ses cotes) et si elle 
n'atteint pas son objectif, alors la bataille entiere risque d'etre perdue. 

Malgre ses efforts inlassables et ceux des unites qui la suivent, la 4' Division canadienne 
n'arrive pas a prendre son objectif. Les options se faisant rares, le commandant du 85' 
Bataillon reqoit I'ordre de se preparer a attaquer la colline 145. La bataillon 
inexperimente allait s'initier au combat. 

Le journal de guerre du 85' Bataillon donne un aperqu de premiere main des 
evenements qui ont precede la bataille et du deroulement de celle-ci. Le lecteur 
remarquera plusieurs noms d'endroits tout au long du recit; il s'agit de differentes 
tranchees reperees et consignees par le Corps d'armee canadien dans le secteur de la 
colline 145. 

JOURNAL DE GUERRE 

1917-4-3 

Vu qu'il a neige pendant la nuit, il s'est avere impossible de repeter I'attaque comme 
prevu. Le Lcol Phinney a explique le plan au bataillon [bon] dans la baroque Y.M.C.A. 

La neige a fondu en matinee, et I'attaque a pu etre repetee en apres-midi. Nos 
troupes d'artillerie a proximite des logements sont passees a /'action dans I'apres- 
midi. La 4‘ Division canadienne a prevenu aujourd'hui qu'un compagnie [cie] du 44‘ 

Bon, situee a BOUVIGNY, releverait du commandement du 85‘ Bon si la 73 e Brigade 
d'infanterie (imperiale) en faisait la demande tactique pour defendre LORETTE 
SPUR. 

1917-4-4 

Le bataillon a revu le plan d'attaque comme prevu mais il a du s'interrompre car 
I'ennemi a lance cinq ou six obus a proximite. 

1917-4-5 

Les officiers et les sous-officiers des Cie D et C sont alles a CHATEAU-DE-LA-HAIE 
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pour revoir le plan d'attaque comme prevu. Les Lt W.T.Ruggles et W.J. Wright ainsi 
que des sous-ofpciers eclaireurs et l'« ORC » se sont rendus a la MUSIC HALL LINE 
pour examiner /'emplacement en fonction de I'attaque. L'ordre a ete regu de 
deplacer les troupes jusqu'a la MUSIC HALL LINE la nuit du 7 au 8 avril, en prevision 
de I'attaque. Le commandant a passe les taches en revue avec les differents ofpciers 
responsables des equipes du 85 l Bon. 

1917-4-6 

Avis regu selon lequel I'heure ZERO pour I'attaque sur VIMY serait 5 h le 1917-4-8. 
Le commandant a ete appele a la brigade vers 23 h pour regler les preparatifs 
concernant I 1 operation du 1917-4-8 et I'OGC (officier general commandant) I'a 
in forme que /'operation etait reportee de 24 heures. 

1917-4-7 

La Cie B a passe la journee a nettoyer; les Cie A et D ont continue leur instruction 
sur le plan d'attaque. L'ennemi langait occasionnellement des obus a proximite. 

1917-4-8 

L'element precurseur s’est mis en marche a 13 h pour prendre position en vue de 
/' operation. Le bataillon est parti a 18 h. Distribution d'outils a BERTHONVAL a 21 
h. En position a la MUSIC HALL LINE a minuit. Abris enterres tres limites. Les 
hommes se sont entasses dans les tranchees et n'ont eu que tres peu de repos. 

1917-4-9 

Taches confiees au bataillon et repetees depuis des semaines : 

4 Construire et remplir un depot temporaire aux centres de resistance 5 et 6 : Lt 
King et Peloton no 6 de la Cie B. 

4 Construire un abri profond ou loger le centre de rapport au centre de resistance 
6 : Lt Chipman et Peloton no 5 de la Cie B. 

4 Creuser un TC pour relier la tranchee de rassemblement a la ligne BASSO le long 
de la ligne BLACK-BILLY-BIFF-BESSY : Cie D, sous le commandement du Capt PW. 
Anderson, du Lt Wylie et du Lt Graham; Cie C, sous le commandement du Capt H.E. 
Crowell, du Lt Crawley et du Lt Manning, le Capt Anderson dirigeant toute I'equipe. 

4 Transporter du pi et aider I'equipe de pose des fils de la brigade : Lt Hallett et 
40 militaires du rang du Peloton no 7 de la Cie B; Lt Borden et 40 militaires du rang 
du Peloton no 3 de la Cie A. 

4 Transporter vers I'avant les munitions des canons Stokes : Lt Hensley et le 
Peloton no I de la Cie A. 

4 Escorter les prisonniers de guerre : Sgt Horne et 25 militaires du rang de I'equipe 
du QG. 

4 Garder les prisonnier de guerre : Sgt Robart et 10 militaires du rang de la Cie B. 
4 Police du bataillon : Sgt Fulton et 12 militaires du rang de la Cie A. 
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Ce qui laissait le Lt MacFarlane et le peloton no 4 et le reste de I'equipe du QG en 
reserve. Vers 2 h, I'ordre est arrive de depecher 50 militaires du rang pour 
transporter de I'eau, et le peloton du Lt MacFarlane a pris la tache en charge. Le 
commandant du bataillon devait etre prevenu des que la situation permettrait a ces 
equipes de se mettre en route, et ces dernieres devaient se tenir pretes a partir a 
I'heure ZERO. 

En fin de journee le 9 avril, la defense allemande etablie sur la colline 145 forme 
toujours une saillie au milieu de la 4e Division canadienne, ou I'aile gauche de la I l e 
Brigade dirigee par le Brigadier-general V.W. Odium a ete decimee le matin. 8 Le 
Brigadier ordonne au 85 e Bataillon de passer a I'attaque et de prendre enfin le reste de 
la Crete. Tel que les extraits suivants du journal de guerre le confirment, I'unite arrive 
a cerner les moyens de reussir et se prepare en consequence. L'heure est critique : a 
son premier combat, le 85 e Bataillon a I'occasion inesperee de garantir la reussite totale 
de I'une des batailles les plus importantes du Canada sur le front occidental. 9 

1917-4-9 (Journal de guerre) 

Notre PO (poste d'observation) et notre officier de liaison, le Lt Verner, installe au 
QG Bde, nous ont tenu au courant de la progression de I'attaque. En debut d'apres- 
midi, il est devenu evident que I'attaque etait bloquee sur le flanc gauche de notre 
brigade. Le Lt Verner nous a appris que la brigade et la division analysaient 
I'opportunite de charger deux compagnies du 85 e Bataillon de mener une attaque 
contre les positions qui nuisaient a I'avance. Le commandant a decide que s’il 
recevait un tel ordre, ce serait aux compagnies D et C qu'il confierait la tache, sous 
le commandement du Capt Anderson. Les commandants de ces compagnies ont ete 
convoques et informes de la situation, puis ils ont regu pour directive de prendre en 
charge toutes les bombes et toutes les grenades a fusil de la MUSIC HALL LINE et 
de les distribuer a leurs troupes. Le Lt Verner a ete prevenu qu'il assumerait le 
commandement d'un peloton de la compagnie D au moment de I'attaque. 

Le choix judicieux ainsi realise — le recours a I'officier de liaison (OL) — garantit que 
le bataillon dispose de I'information le plus a jour possible sur la situation au moment 
ou les evenements prennent une autre tournure et ou I'unite est soudainement 
precipitee a I'appui de I'attaque. Le bataillon possedant alors ce qu'on appellerait plus 
tard « la connaissance de la situation », il s'arme et s'equipe adequatement en prevision 
de la tache a executer. Les officiers et les hommes sont inquiets et nerveux, mais ils 
comptent sur leur entraTnement et leur preparation pour remporter la bataille. 

1917-4-9 (Journal de guerre) 

Vers 15 h 15, I'ordre a ete donne que les deux compagnies, munies de bombes, de 
munitions, d'outils, de vivres de secours et d'eau, se trouvent a 16 h 30 a la sortie 
du TOTTENHAM TUNNEL et du CAVALIER TUNNEL respectivement, la compagnie 
sur la droite relevant du commandant du I02‘ Bon et celle sur la gauche, du 
commandant du 87‘ Bon, et que les commandants de ces compagnies se presentent 
au commandant respectif de ces deux bataillons pour prendre leurs instructions. 

Le commandant a charge le commandant adjoint, le Lcol Phinney, qui avait etabli un 
centre de compte rendu pres de la sortie du TOTTENHAM TUNNEL, de se 
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presenter au commandant du 87’ Bataillon, d'assister a la remise de ses instructions 
au Capt Crowell, de la Cie C, puis d'aider le Capt Crowell a dresser les plans de sa 
compagnie. Le commandant a lui-meme accompagne le Capt Anderson, de la Cie D, 
au QG 102’ Bon dans le meme but. Lorsque le commandant est arrive au QG 102’ 

Bon, un message de I'OGC 11 ’ Brigade I'y attendait, signifiant au commandant et au 
Capt Anderson de se rendre au QG Bde. Une fois au QG, il a appris que la decision 
avait ete prise de laisser les deux compagnies sous le commandement du 
commandant du 85’ Bon. D'apres les renseignements obtenus, les Allemands 
detenaient la tranchee BATTER, de sa jonction avec la BLACK sur la droite jusqu'a 
proximite de Crater, aux coordonnees S. 15. d. 20.45; les premiers bataillons 
d'attaque avaient franchi cette ligne et il y avait lieu de croire que des hommes 
pourraient se trouver plus a I'avant, a BASSO et a BEGGAR; I'ennemi droit devant 
n'avait pas essuye les tirs prevus et avait emerge des abris et des puits de mine pour 
defendre sa position; la situation exigeait que /'obstacle soit surmonte avant la nuit; 
il y aurait un tir de barrage de 12 minutes et le cmdt 85’ Bon devait informer le 
Brigadier de I'heure qu'il voulait designer comme heure ZERO. 

Le plan consiste a prendre la colline d'assaut et a eliminer le tir de harcelement des 
Allemands sur le flanc qui entrave toujours I'avance de la 3 e Division canadienne. 
L'heure zero est changee a quelques reprises, puis elle est finalement fixee a 18 h 45, 
toujours precedee d'un tir de barrage d'artillerie de 12 minutes. Les deux compagnies 
quittent le Tottenham Tunnel et s'engagent dans les tranchees de depart. 

1917-4-9 (Journal de guerre) 

Le commandant a decide que les deux compagnies devraient emprunter la sortie de 
gauche du TOTTENHAM TUNNEL, qui se trouverait pres du centre de la position 
a attaquer, et que la Cie C prendrait sur la gauche tandis que la Cie D prendrait sur 
la droite et occuperait la nouvelle ligne de front creusee sur la largeur du front de la 
brigade. Le QG Bon a ete rapproche de cette sortie. On a explique aux 
commandants des compagnies que la Cie D attaquerait sur la droite jusqu'au BLACK 
C. T. inclusivement, et sur la gauche jusqu'au BAUBLE C. T. exclusivement, tandis que 
le flanc droit de la Cie C attaquerait la tranchee BAUBLE inclusivement et son flanc 
gauche viserait la jonction de BASSO et de BATTER. La tache consistait a prendre la 
tranchee BATTER et a la consolider. 

Dans le jargon qui caracteriserait plus tard les operations modernes, la tache se resume 
a ceci : le 85 e Bon doit prendre et defendre la tranchee BATTER et doit prendre 
contact avec les bataillons sur les flancs. 10 Deux compagnies se partagent la tache : la 
Cie C du Capt Harvey Crowell, de Halifax (flanc gauche) et la Cie D du Capt Percival 
Anderson, du Cap Breton (flanc droit)." Le commandant du bataillon a nomme le Capt 
Percival Anderson aux commandes car, selon ses dires, il sait que le Capt Anderson 
« prendrait I'objectif ou y laisserait sa vie ». 12 

1917-4-9 (Journal de guerre) 

Tous les officiers et sous-officiers superieurs des deux compagnies concernees se 
sont reunis au nouveau QG Bon; ils y ont regu et s'y sont fait expliquer leurs ordres. 

Its ont estime qu'il faudrait un quart d'heure aux compagnies pour se rendre de la 
sortie du TUNNEL a la nouvelle ligne de front. Le Brigadier en a ete informe et 
I'heure ZERO a ete fixee a 18 h 45. 
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La Cie C a ete la premiere a emerger du TUNNEL et elle s'est dirigee sur la gauche; 
la Cie D a suivi et est partie sur la droite. Le commandant du bataillon se tenait a 
I'exterieur du TUNNEL et orientait les compagnies vers leurs positions. A I'heure 
ZERO, au moment ou les derniers hommes de la Cie D sortaient du TUNNEL, un 
officier d'etat-major de la lie Brigade Cl [Obusier], a declare qu'il avait ete decide 
de ne pas proceder au tir de barrage prevu et qu'il fallait modifier I'attaque en 
consequence. 

La nouvelle arrive trap tard pour etre retransmise aux commandants de compagnie sur 
les flancs eloignes de leurs sous-unites a I'autre bout de la tranchee. II semble qu'a la 
derniere minute, le QG Bde a decide de ne pas faire preceder I'engagement du tir de 
barrage d'artillerie promis du fait que les nouvelles lignes canadiennes et les lignes de 
I'ennemi se trouvent desormais si pres les unes des autres que les troupes amies 
courraient un aussi gros danger que I'ennemi. 13 Des lors, I'attaque repose sur la qualite 
de I'entraTnement, la bonne connaissance de I'objectif et la confiance des soldats de 
tous grades en leurs leaders. La moindre hesitation, la moindre defaillance, une fois 
I'attaque lancee risque de mener le bataillon entier a sa perte. 

L'heure ZERO passe, et aucun tir de barrage n'est declenche. Crowell, qui n'a pas ete 
mis au courant de I'annulation, decide en tant que commandant de passer a Taction, 
canons ou pas. De la main, il donne le signale d'avancer, et la compagnie se deverse de 
la tranchee. II est consterne de constater que la compagnie d'Anderson n'avance pas 
sur I'autre flanc. II se demande s'il ne vient pas de commettre une terrible erreur. 
Anderson attendait lui aussi le tir de barrage, mais apercevant les hommes de Crowell, 
il tire la meme conclusion que ce dernier et dirige I'attaque de sa compagnie. 14 

Alors que les Neo-Ecossais foncent sur les lignes allemandes, la pluie de projectiles 
ennemis s'abat sur eux. C'est le cauchemar que craignent tous les commandants. II n'y 
a nulle part ou se mettre a I'abri; les troupes ont requ I'ordre de ne pas s'immobiliser 
pour tirer mais plutot de continuer d'avancer; s'arreter reviendrait a se faire tuer. C'est 
presque trap demander au cerveau d'une personne. D'instinct, celle-ci voudrait 
ralentir, s'arreter, se blottir dans la boue — bref, tenter par tous les moyens d'echapper 
a la fusillade mortelle. 15 Mais I'unite en cause est solidaire et motivee, elle est 
constitute d'amis qui combattent ensemble et qui n'oseraient jamais manquer a leurs 
obligations les uns envers les autres, et, dans une moindre mesure, elle cherche a 
racheter son unite d'appartenance : ses hommes tiennent le coup et I'attaque se 
poursuit. 

La progression du 85 e Bon n'a rien d'improvise. Des le moment ou les compagnies C 
et D passent a Taction, elles courent sans jamais ralentir vers leur objectif. Ses hommes 
surgissent sur la colline 145 avec la precision et la Constance de troupes aguerries. Le 
Capt Percival W. Anderson se distingue particulierement tout au long de I'attaque : 
entre autres exploits, il arrive a lui seul a poser un acte d'heroisme qui lui meritera plus 
tard d'etre recommande pour Tattribution de la Croix de Victoria. 16 Meme s'il ne 
recevra finalement que la Croix militaire pour sa bravoure, Taudace meme de son 
comportement et de celui de ses hommes est Tun des grands facteurs de leur 
reussite.' 7 Deux commandants de compagnie respectes, conscients de la necessite de 
leur mission et donnant eux-memes Texemple a la tete de I'attaque, parviennent a 
mener des hommes inexperimentes en plein danger et les conduisent a la victoire. Les 
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soldats, faisant aussi preuve de courage, emboTtent le pas a leurs officiers et a leurs 
sous-officiers superieurs. 

Les derniers Allemands cedent devant tant de determination. Deja epuises et ebranles, 
ils se laissent gagner par le meme vent de panique auquel les Neo-Ecossais viennent de 
resister. Quelques-uns prennent la fuite, puis d'autres et encore d'autres, et le 85 e Bon, 
desormais en proie a la soif de sang, tirant au fusil et au canon Lewis, envahit la colline 
et laisse 70 ennemis elimines sur son passage. 18 

1917-4-9 

Les commandants de compagnie se trouvaient sur les flancs exterieurs de leur 
compagnle et, comme la tranchee de la nouvelle ligne de front serpentait, ils etaient 
hors de vue. Le commandant a decide que ce serait de la pure folie de modifier le 
plan a I'heure ZERO. II craignait qu'il en decoule une action deconcertee, etant 
donne I'impossibilite de communiquer de nouveaux ordres a tous les interesses avant 
I'heure ZERO. II a attendu de voir si les compagnies se mettraient en branle malgre 
/'absence de tir de barrage. Quelque trente secondes apres I'heure ZERO, la Cie C, 
sur la gauche, s’est mise a sortir calmement et resolument de la tranchee, et la Cie 
D en a fait autant. Malgre les tirs a la mitrailleuse et au fusil de I'ennemi, qui a 
immediatement ouvert le feu, I'assaut a ete lance et les compagnies ont assure leur 
propre tir de protection au moyen de canons Lewis portes sur la hanche et de fusils 
mis a feu en mouvement. Bon nombre d'Allemands, constatant leur echec a stopper 
I'avance, ont voulu s'enfuir mais n'ont pas tarde a succomber a nos tirs. Une 
vingtaine d'ennemis ont ete faits prisonniers, dont trois officiers. Deux officiers 
Boches et quelque 70 de leurs militaires du rang ont ete tues. Au moins trois 
mitrailleuses ont ete saisies. 

Moins de 10 minutes apres I'heure ZERO, le Brigadier a signale a un officier d'etat- 
major du bataillon que I'attaque avait ete une reussite sur toute la ligne. Les 
commandants des compagnies menant I'attaque ont poursuivi leur lancee jusqu'a 
BASSO et ont immediatement entrepris les activites de consolidation. Une partie 
des deux compagnies s'est retrouvee sur le flanc gauche, la ou les tranchees etaient 
mieux definies, et est restee a BATTER. 

Le commandant et le capitaine-adjudant sont aussitot partis en reconnaissance de 
la nouvelle position et ont passe la nuit a surveiller les travaux. Le commandant 
adjoint est alle superviser un rajustement du flanc droit visant a etablir le contact 
avec le 102‘ Bon sur la droite. Les compagnies se sont reorganisees et la ligne a ete 
prolongee sur la droite. Les hommes restes a BATTER ont ete ramenes a BASSO. II 
a neige pendant la nuit et le temps etait tres froid. Des hommes sont restes a 
decouvert dans des trous d'obus. 

La colline 145 est done restee aux mains des Allemands jusqu'a ce qu'un « bataillon de 
pionniers» novice, le 85 e Bon (le Nova Scotia Highlanders), lance une attaque 
desesperee par la vallee du sud. Les hommes ont franchi un rideau de tirs et ont trouve 
le moyen de prendre les tranchees allemandes sur la colline. Pas mal du tout pour un 
premier combat! 19 En moins d'une heure, les Highlanders sans kilts ont pris la colline 
145 et en ont meme fait plus qu'il n'en fallait en poussant parfois plus loin que I'objectif. 20 
Le rapport annoncant que I'objectif etait atteint et que la section correspondante de 
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I'objectif etait prise est transmis au QG Bon moins d'une heure apres le debut de 
I'attaque. 21 De declarer le Capt Crowell, «je n'ai pas pu empecher mes hommes de 
depasser I'objectif. Nous nous sommes entraTnes a I'exces a ne pas depasser I'objectif, 
mais voila que la Cie C pourchassait les Bodies jusque vers leur patrie » 22 . 

Le combat n'est pas encore fini que le 85 e Bon a deja souffert, a lui seul, 56 morts et 
282 blesses, dont bon nombre mourront par la suite, portant le nombre total de 
victimes a plus de 25 p. 100 de I'effectif de I'unite. 23 Comme I'illustrera souvent la 
guerre en question, la victoire a la guerre se paie cher. 

LEADERSHIP AU SEIN DU BATAILLON 

Malgre son manque d'experience du combat, le bataillon a eu la bonne fortune de jouir 
de tres solide leadership au niveau tant des compagnies que des pelotons. Le courage, 
le cran, I'invincibilite et la debrouillardise des officiers, des sous-officiers et des hommes 
du 85 e Bon lors de la bataille de la Crete de Vimy sont cites en exemple, non pas pour 
glorifier le bataillon mais pour mettre en lumiere ce qui peut bien composer I'esprit et 
le moral de I'unite d'infanterie. 24 Ayant regu I'entraTnement necessaire et passe 
suffisamment de temps ensemble en tant qu'unite structuree, les soldats ont appris non 
seulement a se respecter les uns les autres, mais aussi a faire confiance aux officiers des 
compagnies. 

Pendant son mandat de commandant adjoint, le Lcol Phinney a grandement contribue 
a motiver I'unite. A tous les entraTnements, il a manifeste une excellente capacite 
d'execution. Confronte aux tirs de I'ennemi, il a affiche le meme calme et la meme 
determination. II a fait preuve de grand talent tactique et a su trouver une solution 
simple a tous les problemes, meme les plus epineux. 25 

Comme nous I'avons deja vu, I'un des hommes du Corps canadien a s'etre demarque 
lors de I'engagement a Vimy est le Capt Percival W. Anderson, de Baddeck, en 
Nouvelle-Ecosse. II a pris plusieurs mitrailleuses pendant le combat et se tenait 
toujours a decouvert, inspirant ses hommes par son courage indomptable. Le 
temoignage formule pour lui meriter la Croix militaire reflete son courage personnel 
de maniere tres eloquente. 26 

Journal de guerre — 1917-6-24 

Le Maj PW Anderson* a regu la Croix militaire des mains du 
Mgen Watson, OGC 4 e Division canadienne 

Le London Gazette a lui aussi publie un tel temoignage par la 
suite : 

London Gazette No. 30234 Pt IV Order 1074 — 17-9-17 
Capt (Major par interim) Percival William Anderson, 85 Bon, 
le Nova Scotia Highlanders 

Pour bravoure manifeste et sens du devoir. II a mene deux 
compagnies dans une attaque confrontee a un feu formidable, 
avanqant loin devant alors que tous les autres officiers avaient 
ete tues ou blesses et incitant ses hommes a le suivre. Plus tard, 
il en a remis et a transporte sur son dos un officier blesse, sous 
un tir nourri. II reqoit la Croix militaire. (traduction libre) 

Anderson sera promu major par interim et restera commandant de compagnie au sein 
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du 85' Bataillon. II dirigera la compagnie D durant la bataille de Passchendaele 
I'automne suivant, assumant le commandement de toute la force d'attaque le 28 
octobre, apres que tous les autres officiers de compagnie aient ete tues. Anderson, 
survivant de I'assaut pratiquement irrealisable sur la colline 145, trouvera la mort deux 
jours plus tard, au combat, a la tete de la compagnie D pour une autre attaque. 

Le Capt Harvey E. Crowell, gravement blesse a I'epaule en menant I'attaque de sa 
compagnie au debut de I'assaut sur la colline 145, continue neanmoins de faire son 
devoir jusqu'a la ligne de front, orientant et dirigeant ses hommes toute la nuit, jusqu'a 
la prise de I'objectif et la reorganisation de la compagnie. II ne quitte son poste qu'apres 
en avoir regu I'ordre directement du commandant et encore, en protestant. 27 

Le Lt Hugh A. Crawley assume le commandement de la compagnie C a la colline 145 
apres que tous les officiers de la compagnie aient ete blesses, puis il entreprend 
calmement et deliberement d'organiser sa defense sur la ligne de consolidation. Bien 
qu'un simple officier subalterne sans autre experience du combat que celle de la 
journee, il execute sa tache si adroitement et minutieusement que les echelons 
superieurs de commandement assimilent ses competences a celles d'officiers 
superieurs. 28 


Au niveau de la section, les sous-officiers et les troupes ont fait preuve d'autant de 
courage, d'autonomie et de debrouillardise, de sorte qu'apres la bataille de la Crete de 


Nombre total de pertes lors de I'engagement (9 au 14 avril 1917) : 

Officiers blesses 

6 

Sous-officiers et militaires du rang tues 

47 

Sous-officiers et militaires du rang blesses 

1 16 

Sous-officiers et militaires du rang portes 
disparus 

3 


Vimy, le 85' Bataillon n'est plus le vilain petit canard de la 4' Division canadienne, mais 
plutot le bataillon qui a pris la colline 145 et a decide du sort des Allemands a la Crete 
de Vimy. 29 


Le bataillon est finalement releve le 14 avril et il quitte la ligne de front pour aller 
soigner ses survivants, enterrer ses morts et analyser son rendement au combat. 
L'unite a paye le prix de sa victoire a la colline 145, tel que le reflete I'inscription de la 
journee au journal de guerre. 

CONCLUSION 

La reussite au combat pour une unite qui n'a pas encore fait ses preuves peut relever 
du jeu de des, c'est-a-dire qu'elle suppose que tous les bons facteurs convergent au bon 
moment sur le champ de bataille. II va sans dire qu'aucune armee ou unite ne peut 
laisser au hasard la reussite de sa mission. 

Meme si la victoire n'est jamais acquise du fait que les soldats font confiance aux 
leaders, tant les officiers que les sous-officiers superieurs, de leur unite et sous-unite et 
les connaissent bien, de tels rapports jouent un role crucial pour ce qui est de soutenir 
les efforts deployes par l'unite en vue d'atteindre son objectif. La solidarity de l'unite, 
alliee a la confiance generate, permet aux unites de rester soudees dans des situations 
ou d'autres unites s'effondreraient ou n'arriveraient pas a se ressaisir apres une defaite 
ou de lourdes pertes. 

L'importance d'assurer une bonne liaison au niveau des unites entre elles, et entre les 
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unites et leur quartier general s'est averee essentielle a la realisation de la mission. La 
presence d'un officier de liaison dument forme, experiments et bien positionne, qui 
comprend I'intention de son commandant et son propre role, peut faire gagner un 
temps precieux et assurer la diffusion opportune de renseignements pertinents aux 
personnes qui en ont besoin. 

Grace a un entramement realiste rigoureux portant sur toutes les taches eventuelles et 
a I'accent sur I'initiative jusqu'aux niveaux les plus bas, sur la souplesse et sur I'esprit de 
decision, I'unite saura prendre les mesures qu'il faut quand tout aura mal tourne et que 
les officier et les sous-officiers auront ete tues ou mis hors de combat. Dans le cas ci- 
dessus, meme si le tir de barrage prevu en preparation a I'attaque ne s'est pas 
materialise, pour des raisons inconnues de la majeure partie de la force d'assaut, les 
compagnies C et D du 85 e Bataillon (le Nova Scotia Highlanders ) ont lance I'attaque et 
atteint leur objectif. 

Tel qu'en fait foi le recit du contexte entourant la prise de la colline 145, les 
constatations ci-dessus n'ont rien de nouveau, pas plus qu'elles ne constituent de 
recette secrete pour garantir la reussite. C'est encore en appliquant les principes de 
I'entramement militaire de base et du leadership et en comptant sur un minimum de 
jugement, un leadership engage et responsable et la comprehension de I'importance de 
la mission qu'une unite inexperimentee a le plus de chance de reussir. 
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NOTE AU DOSSIER — AMERICAS ARMY : 
LE JEU VIDEO 


par I'editeur en chef 



Depuis le milieu des annees 1980, I'armee americaine cherche activement des 
technologies de simulation numerique capables de recreer des scenarios dynamiques 
et imprevisibles, comme ce qui se passe souvent dans les vrais combats. Les 
simulateurs traditionnels de jeux de guerre et de modeles complets ont ete utilises bien 
avant comme aides a I'instruction, mais il s'agissait souvent d'appareils volumineux et 
encombrants dont I'utilisation ne se justifiait que par I'absence de processeurs puissants 
et portables comme ceux dont sont dotes aujourd'hui les ordinateurs personnels 
moyens. 

Un rapport du US National Research Council publie en 1997 faisait etat d'un 
programme de recherche conjoint portant sur la moderation et la simulation pour la 
defense et les loisirs. 1 Le programme comportait un guide qui s'appliquait a la 
recherche et au developpement requis pour creer des systemes numeriques 
destruction militaire sous forme de jeux ainsi qu'un programme portant sur des 
technologies d'immersion, des environnements virtuels reseautes, une autonomie 
generee par ordinateur, des normes d'interoperabilite ainsi que des outils destines a 
creer des environnements simules. 2 

Suite a ce rapport, le Naval Postgraduate School Modeling, Virtual Environments and 
Simulation (MOVES) Institute des Etats-Unis a propose de concevoir et de produire 
deux jeux video dans le cadre d'un projet plus important connu sous le nom de Army 
Game Project (AGP). La proposition a ete approuvee en mai 2000 et au cours des 
deux annees qui ont suivi, I'AGP a donne naissance a I'America's Army: Soldiers, et 
I'America's Army: Operations qui montrent la vie normale du fantassin moderne de 
I'armee americaine ainsi que les defis qu'il est appele a relever. Les jeux video ont servi 
d'outils d'affaires publiques et de recrutement. La population pouvait en effet y avoir 
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acces gratuitement par telechargement par le biais d'lnternet ainsi qu'en format 
CD-ROM. 

Bases sur un jeu de role elabore et sur d'autres methodes frequemment utilisees dans 
la plupart des autres types de produits de divertissement numeriques, les deux jeux 
video permettent au joueur de connaTtre reellement les debouches personnels et les 
perspectives de carriere qui existent aujourd'hui, dans I'armee americaine. Les joueurs 
sont appeles a creer un personnage qui reqoit la formation elementaire, recreee dans 
les moindres details, a Fort Benning, en Georgie. Une fois I'entraTnement de base au 
combat termine (que le joueur doit reussir pour entreprendre les missions), le joueur 
peut participer a des operations et a des missions qui ressemblent beaucoup a celles 
auxquelles les militaires americains participent un peu partout dans le monde. Le jeu 
presente par exemple differents environnements, du desert a I'Arctique, ainsi que des 
scenarios qui amenent le joueur a identifier des caches d'armes, a porter secours a des 
prisonniers de guerre, a prendre d'assaut un aerodrome ou a prendre et tenir un 
objectif. Tout a son honneur, le jeu est tres perfectionne. Les joueurs ne peuvent se 
contenter d'attaquer et de tout detruire. Au lieu de cela, les scenarios tiennent compte 
des caracteristiques physiques et de I'environnement, favorisent le travail d'equipe et 
font en sorte que les joueurs respectent les regies de la guerre. Un joueur qui se 
comporte mal et qui tire sur un prisonnier par exemple est envoye sur-le-champ en 
prison, a Fort Leavenworth. S'il repete ce comportement, il sera exclu de la partie et 
devra reprendre du debut, a partir de I'entramement de base. 

America's Army: Operations a ete presente au public a I'occasion de I'Electronics 
Entertainment Expo (E3), le 22 mai 2002. Deux jours plus tard, soit le 24 mai, le site 
Web officiel, www.americasarmy.com, a accueilli 180 000 visiteurs a I'heure. La version 
en ligne du jeu etait dans Internet le 4 juillet 2002 et, a midi le lendemain, on comptait 
un demi-million de telechargements. A la fin de I'annee, le site Web de America's 
Army: Operations comptait plus d'un million de comptes, et plus de 50 000 personnes 
avaient utilise le jeu en meme temps. Pour les relations publiques et le recrutement, il 
s'agissait peut-etre du meilleur investissement jamais realise par I'armee americaine. 

Depuis sa mise en marche en 2002, America's Army n'a cesse de s'ameliorer. Les 
joueurs peuvent maintenant non seulement occuper les fonctions de fantassin, mais 
aussi jouer le role de forces speciales, d'infirmiers, d'observateurs avances et bien 
d'autres encore. Le joueur peut jouer en mode solo ou encore en mode multijoueurs, 
comme dans les jeux en ligne de grande envergure a plusieurs joueurs (Massively 
multiplayer on-line role-playing games [MMORPG]) actuellement fort populaires. Une 
version amelioree du jeu (2.0) a ete mise sur le marche en octobre 2004. Cette 
version contient plus de complements, de scenarios et de defis. 

Tres populaire, le jeu numerique fait de plus en plus partie de la vie de nos soldats. 
America's Army: Operations et les autres titres qui s'y rattachent illustrent bien cette 
tendance. Les futurs planificateurs, entraTneurs et operateurs devraient prendre bonne 
note de ce jeu et d'autres semblables. 


NOTES 

1. M. Zyda et J. Sheehan, editeurs. Modeling and Simulation: Linking Entertainment and Defence. (Washington DC: 
National Academy Press, 1997). 

2. M. Zyda et Al, « Entertainment R&D for Defense », IEEE Computer Graphics and Applications, (janvier-fevrier 
2003), 3. 

3. Depuis le 1 er avril 2005, AA :0 signale que 5 millions de comptes ont ete ouverts et que 150 000 joueurs sont en ligne 
en tout temps. 
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— CRITIQUES DE LIVRES — 


THE DEFENSE OF HILL 781: AN ALLEGORY OF MODERN 
MECHANIZED COMBAT 


James R. McDonough, Presidio Press, 1988, 202 pages. 15 $US 

DRAGONS AT WAR: 2-34™ INFANTRY IN THE MOJAVE 


Daniel R Bolger, Presidio Press, 1986, 338 pages. 2,15 $US 

THE BATTLE FOR HUNGER HILL: THE I st BATTALION, 327™ 
INFANTRY REGIMENT AT THE JOINT READINESS TRAINING 
CENTER 


Daniel R Bolger, Presidio Press, 1997, 363 pages. 24,95 $US. 

par le Lieutenant-colonel P.J. Williams 


INTRODUCTION : QUEST-CE QUI SE DESSINE A L HORIZON? 

La mise sur pied du Centre canadien d'entraTnement aux manoeuvres (CCEM) a 
Wainwright, en Alberta, est la priorite numero un de I'Armee de terre en ce qui 
concerne le projet de transformation. Grace au CCEM, dont I'entree en service 
operationnelle est prevue le ler avril 2006, I'entraTnement de la Force terrestre 
reprendra dans un environnement moderne et instruments, amenage pour les 
exercices force contre force. Nouveau pour I'Armee de terre canadienne, ce type 
d'environnement est cependant utilise depuis longtemps par I'armee des Etats-Unis. 

Les pages qui suivent presentent des comptes rendus de lecture de trois ouvrages 
traitant des essais et tribulations, succes et echecs et coups de pied au ... de deux unites 
americaines en exercice dans des centres d'instruction au combat — le National 
Training Centre (NTC), a Fort Irwin, en Californie, et le Joint Readiness Training Centre 
(JRTC), a Fort Polk, en Louisiane, qui valident respectivement les forces 
operationnelles mecanisees et les forces operationnelles legeres. Les deux premiers 
ouvrages sont I'ceuvre du meme auteur, qui decrit des faits vecus par son unite. Jeune 
capitaine et commandant de compagnie a I'interieur d'une force operationnelle(FO) 
d'infanterie mecanisee quand il a ecrit le premier, il etait cmdt d'un bataillon d'assaut 
aerien quand il a redige le second. On doit le troisieme ouvrage, une oeuvre de fiction, 
a la plume d'un ex-commandant de bataillon d'infanterie mecanisee qui a lui-meme 
participe a de nombreux exercices au NTC. 

Des « survivants » du NTC disent que les exercices qui s'y deroulent sont de veritables 
«fusillades au volant» au cours desquelles la malheureuse Force Bleue mord la 
poussiere plus souvent qu'a son tour. A n'en pas douter, les choses doivent se passer 
a peu pres de la meme maniere au JRTC. 

Pour que la Force terrestre devienne une veritable organisation apprenante ainsi 
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qu'une force apte au combat et soutenable, elle doit tirer des legons d'experiences 
vecues par d'autres dans des circonstances semblables aux siennes et s'adapter en 
consequence. Le CCEM n'ouvrira ses portes que dans dix-huit mois. En attendant, les 
experiences de la FO 2-34 et du 1st Battalion, 327th Infantry, au NTC et au JRTC 
respectivement, ainsi que celles de la FO commandee par le LTC A. Tack Always, 
devraient nous donner matiere a reflexion et nous servir de guide de survie si nous 
devons, un jour, prendre part a une « fusillade au volant » au CCEM. 

Souhaitons, bien sur, que tout cela ne vienne pas aux oreilles des forces d'opposition 
(OPFOR)... 


Bien sur, compte tenu de I'annee de publication, il ne faut pas prendre au pied de la 
lettre I'adjectif « moderne ». Cette oeuvre de fiction ecrite par un ex-commandant de 
bataillon d'infanterie mecanisee de I'armee americaine constitue neanmoins, avec les 
deux autres, un ouvrage tres utile sur le combat, et tout particulierement sur les defis 
qui attendent les commandants d'unite au cours d'un exercice effrene force contre 
force dans un centre d'instruction au combat (CIC) de I'armee americaine. 

II s'agit d'une version modernisee du roman The Defence of Duffer's Drift, dont le heros, 
un jeune officier britannique en pleine guerre des Boers, fait une serie de reves 
cathartiques, un peu comme M. Scrooge, qui I'eclairent au point ou il reussit a defendre 
une position en territoire ennemi. En fait, quand il etait cmdt d'unite, McDonough 
remettait des exemplaires de ce roman a ses nouveaux commandants de peloton pour 

les aider a perfectionner leur talent tactique. Comme 
les ouvrages de Bolger, I'ouvrage de McDonough est 
empreint de credibility, I'auteur ayant participe a au 
moins trois exercices au National Training Centre 
(NTC) au cours de sa carriere. 

The Defense of Hill 781 met en scene le Lieutenant- 
Colonel A. Tack Always, qui vient de mourir d'un 
abus de plats cuisines (Meals Ready to Eat) (!) et qui 
se reveille au purgatoire. De son vivant, le LTC 
Always faisait partie de I'infanterie « legere » et n'avait 
pas de temps a perdre avec des officiers d'etat-major 
« mal endurcis », le personnel du soutien logistique, 
voire les troupes mecanisees. Dans le roman, le 
« purgatoire», c'est le NTC et pour en sortir et 
monter au ciel, le LTC Always doit diriger avec succes 
une FO mecanisee. La FO se compose de deux 
compagnies d'infanterie mecanisee, de deux compagnies blindees, d'une compagnie 
antichar d'infanterie mecanisee, d'un peloton de reconnaissance et de ressources 
completes d'appui au combat et de soutien logistique du combat. La FO doit executer 
les missions suivantes : 

♦ Mener une attaque a I'aube 

♦ Defendre un secteur 
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♦ Mener une attaque deliberee 

♦ Mener une attaque de nuit 

♦ Defendre une position de combat. 

Bien entendu, avant que le LTC Always et ses troupes puissent quitter le purgatoire, 
tout I'equipement de la FO doit etre remis en bon etat et rapporte. 

Le recit se deroule comme dans les deux ouvrages de Daniel Bolger : une mission est 
confiee a la FO et, aux premiers stades, les forces d'opposition (OPFOR) menent la vie 
dure a la FO. Les missions sont suivies de revisions post-exercices (RPE) qui peuvent 
durer plus de deux heures avec d'impitoyables observateurs/controleurs. La reaction 
du LTC Always apres une RPE particulierement humiliante est revelatrice : 

[Traduction] Always s'en moquait. Les railleries et I'enumeration de ses erreurs le 
laissaient indifferent. II avait deja ete si blesse dans son amour-propre que plus rien ne 
pouvait le toucher. Mais il saisissait les parcelles de verite, voyait ce qui aurait pu etre 
mieux fait et tirait des lemons. 

Souhaitons que nos observateurs/controleurs au CCEM ne se contentent pas 
d'enumerer les erreurs, mais des amours-propres seront inevitablement froisses en 
cours de route. Pour faciliter la lecture, les « parcelles de verite » sont resumees sous 
forme de lemons retenues a la fin de chacun des chapitres qui nous entraTnent a la suite 
de la FO dans I'accomplissement de ses missions. Pour I'auteur, les lemons les plus 
importantes sont celles qui concernent le leadership, particulierement du point de vue 
du commandant de la FO. Enfin, des cartes, accompagnees d'un resume du scenario, 
aident a suivre les mouvements de la FO dAlways et des OPFOR. 

Au debut de son sejour au purgatoire, I'apprentissage de Always se fait lentement, mais 

11 decouvrira que meme les « victoires » peuvent couter cher. A Tissue d'un exercice 
dont la FO sort victorieuse, deux compagnies sont presque entierement aneanties. Au 
CCEM, le nombre de « pertes » du cote du perdant, du cote du gagnant et en cas de 
match nul, en fera certainement sourciller plus d'un : les systemes de simulation des 
effets des armes (SEA) diront la verite toute crue. 

Les scenarios des FO canadiennes au CCEM ou a Tetranger seront peut-etre differents 
de celui de la FO du LTC Always, mais ce dernier merite qu'on s'y arrete. Le scenario 
de la defense de la colline 781 est particulierement pertinent compte tenu de 
('organisation des forces operationnelles de notre armee de Tavenir, qui reposeront sur 

12 unites tactiques autonomes (UTA) provenant de nos neuf bataillons d'infanterie et 
de nos trois regiments blindes de la Force reguliere. Quant aux fantassins, ils seront 
fournis par nos 27 compagnies d'infanterie mecanisee et legere. 

Faites le calcul : au cours des operations a venir, un QG de regiment blinde pourrait 
etre appele a commander des compagnies d'infanterie mecanisee et legere. Les QG 
de bataillons « legers » et « mecanises » seront dans la meme situation. Dans un 
theatre d'operations, tous les QG d'UTA doivent etre capables de commander une 
gamme de capacites (concept d'emploi de la force), malgre leur organisation en 
garnison (concept de mise sur pied de la force). La question qui se pose est la 
suivante : a quel moment se fait la fusion de ces deux concepts? Mais peu importe. A 


96 Le Journal de I'Armee du Canada Vol. 8.1 Hiver 2005 




I'avenir, nous ne pourrons pas nous permettre de commandants comme le LTC 
Always... en tout cas avant qu'il arrive au « purgatoire ». Excellent livre. 


Oui, oui, c'est bien ga : publie en 1986, mais ne vous laissez pas tromper par le marteau 
et la faucille sovietiques sur la couverture. C'est un ouvrage qui date, mais qui conserve 

sa pertinence surtout quand on songe que, dans un 
avenir assez rapproche, certaines de nos unites 
vivront ce que le 2 nd Battalion, 34 th Infantry, (connu 
sous le nom de Dragons) a vecu au National Training 
Center (NTC) au cours de I'exercice 1-83 il y a 20 
ans. 

La Force operationnelle 2-34 est un bataillon 
d'infanterie mecanisee forme de deux compagnies 
d'infanterie mecanisee, d'une compagnie de chars, 
d'une compagnie du genie (-), d'une batterie de 
defense antiaerienne (-) et d'une compagne d'appui au 
combat comprenant une peloton d'eclaireurs 
(reconnaissance), des mortiers lourds et des TOW. 
4 El le fait face a des OPFOR qui se composent de trois 
/ bataillons de fusiliers motorises, d'un bataillon de 

chars et d'une compagnie de reconnaissance. Au 
cours de I'exercice, les Dragons doivent executer les taches tactiques suivantes et leur 
rendement a cet egard sera evalue : 



♦ Marche a I'ennemi (I) 

♦ Attaque deliberee 

♦ Defense d'un secteur (I) 

♦ Contre-attaque 

♦ Defense d'une position de combat (jour/nuit) 

♦ Marche a I'ennemi (II) 

♦ Marche a I'ennemi (III) 

♦ Attaque deliberee (nuit) 

♦ Manoeuvres retardatrices dans un secteur 

♦ Defense d'un secteur (II). 


L'auteur, qui a alors le grade de capitaine, commande la compagnie B de la FO 2-34. 
Comme on peut le lire dans la preface du livre, son but est « de donner un apergu de 
la fagon dont une unite militaire fonctionne sous le stress et quelques exemples de ce 
que font les soldats quand ils s'entraTnent a faire la guerre » [traduction]. On peut dire 
que l'auteur atteint son but. Bien que le scenario avec lequel doit composer la 
FO 2-34, tout comme tous ceux des unites qui sont passees par le NTC dans les 
annees 1980, appartienne a I'epoque revolue de la guerre froide, les legons a tirer dans 
le domaine du leadership, de la logistique et de la planification sont toujours d'actualite. 
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L'ouvrage s'ouvre sur I'amenagement du NTC au debut des annees 1980 en raison de 
I'absence aux Etats-Unis d'installations d'entraTnement comparables a celles qui avaient 
ete mises en place en Allemagne pour les forces americaines sur le « front » sovietique. 
Une description des OPFOR suit. Au NTC, les OPFOR se composent de deux unites 
regulieres, le I st Battalion, 783 rd Armour, et le 6 th Battalion (Mechanized), 3 I st Infantry. 
Ces unites sont stationnees en permanence au NTC et se servent de vehicules et 
d'equipements de I'armee americaine maquilles en vehicules et equipements 
sovietiques. Etant donne que les unites composant les OPFOR sont toujours sur place, 
elles connaissent et maftrisent le terrain a la perfection, ce qui leur donne un enorme 
avantage quand elles affrontent la derniere FO Bleue en date. 

Apres sa description de I'adversaire, Bolger entreprend de tracer le portrait des 
Dragons, son unite. II commence par un cours d'initiation a I'armee americaine a 
I'intention des profanes. Les elements de la FO 2-34 sont decrits en detail, tout 
comme ses chefs. L'auteur consacre de longs passages (trap longs peut-etre) a ce qu'il 
appelle le « grand jeu » ou I'esprit carrieriste qui sevissait dans toutes les couches de 
I'armee americaine a I'epoque. Dans un chapitre du livre intitule Leaders, tout le monde 
y passe, a commencer par le cmdt (« II jouait le grand jeu en virtuose » [traduction]). 
Fait interessant, l'auteur dit de son unite qu'elle est « [...] la plus fiable de toutes les 
unites du bataillon » [traduction]. 

Pour bien expliquer le contexte dans lequel faction se deroule, le chapitre suivant est 
consacre au deroulement des exercices au NTC qui, dans les annees 1980, reposaient 
sur le systeme integre de prises a partie multiples au laser (le systeme MILES). L'auteur 
decrit ensuite le processus de revision post-exercice (RPE) ainsi que le role des 
observateurs/controleurs et I'instruction d'appoint que la FO 2-34 a du suivre avant de 
se presenter au NTC. Enfin, les Dragons regoivent leur premiere mission (marche a 
I'ennemi) et on entre dans le vif du sujet. 

L'auteur nous entrame alors dans une description de I'execution de chacune des 
missions tactiques enumerees plus haut. Chaque mission dure environ 24 heures, de 
la reception des ordres a la RPE, mais pour les membres de la FO 2-34, le temps a du 
paraTtre une eternite, surtout au debut. 

La premiere mission de la FO 2-34 n'est pas un succes, les soldats faisant preuve, pour 
reprendre les mots de l'auteur, « [...] d'un degre inhabituel d'incompetence» 
[traduction], Les impitoyables observateurs/controleurs passent a la loupe chaque 
aspect du rendement de I'unite, de I'appui-feu au commandement et au controle, en 
passant par le renseignement. La FO ne fait pas beaucoup mieux au cours de la mission 
suivante (attaque deliberee) et son cmdt doit meme subir un ignominieux sermon sur 
la facon d'attaquer [...] avec violence et agressivite » [traduction]. 

Et les choses continuent ainsi durant deux semaines, les Dragons tirant bien leur 
epingle du jeu certaines fois, d'autres pas. A une occasion, il est meme impossible de 
determiner, qui de la FO ou des OPFOR, remporte la victoire. Apres un engagement 
particulierement brutal (attaque deliberee de nuit), les deux compagnies de fusiliers ne 
comptent plus qu'un peloton et la compagnie de chars a perdu tous ses vehicules a 
I'exception de celui du commandant. Du cote des OPFOR, on a perdu un peloton de 
chars et un peloton d'infanterie. 

A la fin, du point de vue du Capitaine Bolger, on arrive a un match nul, les OPFOR et 
les Dragons ayant chacun remporte cinq victoires. A noter toutefois que la compagnie 
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Bravo, la compagnie commandee par I'auteur, reqoit des felicitations pour son role de 
« [...] pierre angulaire du bataillon » [traduction]. Quant aux autres membres des 
Dragons, I'auteur les affuble de toutes sortes de noms, allant de schizoides (la 
compagnie de chars) a pauvres troufions » [traduction] (le genie). 

Le livre se termine sur une note d'espoir et I'auteur insiste sur I'importance du 
leadership dans une unite, et tout particulierement dans une organisation aussi 
complexe qu'une FO d'infanterie mecanisee. On rappelle des classiques, comme le 
leadership par I'exemple, des ordres clairs, I'importance de se conformer aux ordres, 
les repetitions, etc. Nul doute que les observateurs/controleurs insisteront aussi sur 
ces points au Centre canadien d'entramement aux manoeuvres (CCEM). 

Une derniere lecon est tiree de ce qui arrive aux Dragons apres I'exercice au NTC. De 
retour a leur station d'appartenance, les equipes formees au NTC sont defaites, 
I'equivalent americain de notre PAA exigeant des troupes entraTnees en Allemagne, en 
Coree, au Panama et ailleurs. II semble que I'Armee de terre canadienne ait deja 
assimile cette leqon, le passage au CCEM etant le point culminant de la phase 
d'instruction du systeme de disponibilite operationnelle geree et le tremplin vers la 
phase de disponibilite operationnelle elevee. 

Tout bien considere, ce livre peut etre tres utile a tous ceux qui auront quelque chose 
a voir avec le CCEM et, malgre sa date de publication, il demeure extremement actuel. 
Les chapitres reserves a chacune des missions peuvent etre lus dans I'ordre ou dans le 
desordre. Chaque chapitre se termine par un resume des principaux points de la RPE 
et un rappel des moments decisifs. Chaque mission dure environ 24 heures, mais le 
lecteur verra qu'il peut se passer beaucoup de choses dans un si court laps de temps. 

Je dis tout bien considere parce que, I'ouvrage en general de bonne qualite, comporte 
malgre tout certains aspects qui laissent a desirer. Les cartes, par exemple, sont 
mediocres, mais cela est peut-etre excusable vu qu'elles ont ete etablies a I'aide d'une 
technologie vieille de plus de 20 ans. L'insistance exageree sur le « grand jeu » est plus 
derangeante. Certaines remarques peuvent etre amusantes, mais I'auteur frole parfois 
le cynisme et manque d'objectivite, ce qui est de peu d'utilite pour I'analyse du 
leadership au combat. 

Dans I'ensemble, Dragons at War est un livre tres instructif. Je vous le recommande 
fortement, surtout si votre unite doit se trouver « en tete » en 2006. 

Peu de gens qualifieraient de partie de plaisir un exercice au Joint Readiness Training 
Center (JRTC), ou de gros nounours les OPFOR. Et selon I'auteur, le Cortinian 
Liberation Front (CLF) est «[...] la meilleure force d'insurrection du monde» 
[traduction], 

Onze annees se sont ecoulees depuis la parution de Dragons at War. Le Capitaine 
Bolger est maintenant le Lieutenant-colonel Bolger et il commande le I -327 th Infantry, 
un bataillon d'infanterie legere qui fait partie de la 101 st Airborne (Air Assault) Division. 
Ce genre d'unite a I'habitude d'aller « s'amuser » dans les marecages boises du JRTC a 
Fort Polk, en Louisiane. Amenage en 1987, le JRTC se specialise dans I'entraTnement 
de forces legeres comme des parachutistes, des Rangers et des troupes d'assaut 
aeroportees de I'infanterie dans un environnement qui a beaucoup de traits en 
commun avec les theatres ou les troupes americaines (et canadiennes) sont fort 
susceptibles de se deployer dans les annees a venir. 
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Le CLF (soit, en realite, le I-509 th Infantry dans le role des OPFOR) deploie le 91 th 
Assault Battalion, compose de deux compagnies d'assaut, d'une compagnie d'armes 
lourdes, d'une compagnie de reconnaissance et d'une compagnie du genie. Le JRTC 

emploie egalement des comediens civils qui jouent le 
role de Cortiniens. Un exercice au JRTC dure 12 jours 
et des missions comme celles qui sont enumerees ci- 
dessous sont confiees aux unites : 

♦ Assaut aerien 

♦ Operation d'evacuation de non-combattants (NEO) 

♦ Ratissage et attaque 

♦ Defense 

♦ Attaque deliberee. 

Au JRTC, il ne suffit pas de mener la mission a bien pour 
qu'on parle de « victoire » : il faut aussi que le rapport des 
pertes soit inferieur a I contre 3 en faveur des forces 
amies. La bataille de la colline Hunger est, en fait, le recit 
de deux exercices du bataillon du Lieutenant-colonel 
Bolger : JRTC 94-10 (septembre 1994) etJRTC 95-07 (mai 1995). Les deux exercices 
portent fort bien leur nom respectif : « Learning», c'est-a-dire apprendre, et 
« Winning », c'est-a-dire gagner. 

L'auteur reprend le plan suivi dans Dragons at War. II donne une description de la 
structure du I -327 th Infantry et de nombre d'intervenants cles au niveau de I'unite et de 
la sous-unite. Fait interessant a noter, l'auteur ne se lance pas dans une longue diatribe 
contre le « grand jeu », comme il le fait dans Dragons at War. En fait, il ecrit que « [...] 
le commandant et son etat-major debitaient les banalites apprises dans les manuels et 
tentaient de faire les choses comme pres d'un etat-major sur deux. Et comme pres 
d'un etat-major sur deux, quand cette bande est arrivee a Fort Polk, elle a vu beaucoup 
de ses belles certitudes s'ecrouler »[traduction], 

Malgre cela, l'auteur ne se considere pas comme doctrinaire. II critique avec une 
severite particuliere le processus decisionnel militaire, qu'il juge trop long et dissocie 
de I'ennemi et du terrain. En comparaison, Bolger donne I'exemple des divisions de la 
Troisieme Armee du General George S. Patton qui devaient executer les missions qu'on 
leur confiait dans un delai de 12 heures. Les bataillons, eux, devaient executer leurs 
missions en quatre heures. 

On suit le I -327 th Infantry dans I'execution de chacune de ses missions, de la reception 
des ordres jusqu'a la fin de la revision post-exercice (RPE). Et comme pour I'unite de 
Bolger au National Training Center (NTC) dix ans plus tot, les choses ne vont pas tres 
bien au debut. A Tissue d'une mission de ratissage et d'attaque, deux des trois 
compagnies de fusiliers et la compagnie antichar sont detruites. Au moment de la RPE, 
Bolger admet que tout est de sa faute. A une occasion, le cmdt lui-meme est fait 
prisonnier par les OPFOR et dans des missions ulterieures, il est tue deux fois. 

Au cours de Texercice de 1994, le bataillon de Bolger mene a bien deux de ses trois 
missions, mais a un cout horrible. Selon les calculs cruels du JRTC, ou les soldats 
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peuvent etre « tues » puis ramenes a la vie pour la prochaine mission, les pertes du I- 
327 th Infantry s'elevent a 909. En revanche, il a inflige 238 pertes aux OPFOR, soit un 
rapport de I contre 4 environ, une victoire, si Ton peut dire. 

Peu de veterans de I'exercice 94-10 au JRTC sont restes a I'unite assez longtemps pour 
tirer profit des lecons apprises car I'incidence du systeme d'affectation de I'armee 
americaine, qui prevoit le deplacement de 15 % de I'effectif d'une unite chaque mois, 
s'est fait sentir. Pour s'assurer que la nouvelle equipe du I-327 th sera aussi bien 
preparee que possible, Bolger elabore ses dix commandements pour I'exercice 95-07 
au JRTC : 

♦ Tu tueras I'ennemi 

♦ Tu gagneras les civils a ta cause 

♦ Tu agiras au contact, tu t'assureras des flancs/de I'arriere, tu chargeras les 
escouades de fixer I'ennemi et tu feras toujours attaquer les pelotons sur une pente de 
90 degres 

♦ Tu ne t'arreteras pas la ou tu as combattu; tu t'eloigneras 

♦ Tu sauras toujours ou se trouvent les morts et les blesses de I'unite 

♦ Tu feras de la securite ta priorite, a I'avant, sur les flancs et a I'arriere, que tu sois 
en marche ou arrete 

♦ Tu n'emprunteras pas de grandes routes; tu feras en sorte que les itineraires 
soient loin des champs de mines 

♦ Tu porteras tes lunettes de vision nocturne sur la tete/ton casque 

♦ Tu feras chaque jour ce qui suit : zeroter les armes et faire I'entretien des 
armes/moyens de communication; tu amenageras des positions de combat improvisees 
aux haltes et tu mettras ton arme en position « surete » quand tu ne t'en serviras pas 

♦ Tu vivras et tu combattras sans t'encombrer inutilement, en bon fantassin. 

Le bataillon laisse egalement tomber le processus decisionnel militaire « en pleine 
connaissance » [traduction] de cause et Bolger reorganise ses postes de 
commandement ou la planification se fait en fonction de trois questions : 

♦ Que voulons-nous faire? 

♦ Que veut faire I'ennemi? 

♦ Comment pouvons-nous le vaincre? 

II est difficile de dire si toutes ces initiatives ont aide le I -327 th Infantry. Pour I'auteur, 
le rendement du bataillon au cours du deuxieme exercice « a lave la honte de I'exercice 
94-10 » [traduction], ce qui est une bonne chose car des elements du bataillon sont 
deployes quelques mois plus tard en Haiti dans le cadre de la Mission d'appui des 
Nations Unies en Haiti (MINUHA). Toutes les missions confiees en Haiti sont remplies. 

Bolger conclut en disant que la victoire au JRTC, ou dans n'importe quelle bataille, ne 
tient pas simplement aux constatations des RPE — les futurs membres de I'etat-major 
du CCEM sont pries de prendre note que les RPE au JRTC font deux pouces 
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d'epaisseur! — ou a la doctrine. Plus simplement, « [...] il faut recruter de bons soldats, 
leur donner les outils dont ils ont besoin, puis les laisser aller » [traduction], 

Certes, le livre The Battle for Hunger Hill donne de precieux conseils elementaires sur 
les operations de I'infanterie legere et des troupes d'assaut aeroportees de I'infanterie; 
toutefois, il jette egalement un regard critique sur le leadership et le processus de 
planification militaire. Nombre de puristes contesteront tres certainement les prises 
de position du Lieutenant-colonel Bolger sur la doctrine et le processus de 
planification. Le rendement de nos propres forces operationnelles au CCEM 
entraTnera assurement lui aussi un reexamen d'un grand nombre de nos vieux 
processus. Peut-etre aurons-nous un jour une version canadienne de The Battle for 
Hunger Hill ? 

Bien que les cartes soient de meilleure qualite que celles de Dragons at War, elles ne 
sont que des instantanes pris a un moment donne et ne montrent pas les mouvements 
suivants des troupes. Neanmoins, en tant que suite de Dragons at War (qu'on devrait 
lire en premier), The Battle for Hunger Hill montre la maturite acquise par un officier 
sur la route qui I'a mene du commandement d'une sous-unite a celui d'une unite, ainsi 
que les defis qui se posent a des unites mecanisees et legeres au cours d'un exercice 
force contre force. 

Je recommande chaudement la lecture de The Battle for Hunger. Ne tardez pas trop 
car les OPFOR, elles, se rueront probablement sur I'ouvrage! 

CONCLUSION 

Bien qu'ecrits en d'autres temps, quand la menace etait differente de celle qui 
caracterise notre epoque, ces ouvrages demeurent utiles aux soldats des armees 
d'aujourd'hui, de demain et de I'avenir. En realite, ce n'est pas ce qu'ils nous apprennent 
sur le plan technologique qui garde ces ouvrages d'actualite, mais le fait qu'ils illustrent 
encore une fois une constante sur le plan humain qui ne se dement jamais d'une guerre 
a I'autre : I'obligation pour les soldats et plus particulierement pour les commandants 
de prendre les bonnes decisions dans le feu de Taction, quand il est impossible d'avoir 
une certitude absolue et que toute erreur peut etre fatale. Malgre tous les nouveaux 
outils de commandement et capteurs disponibles (ou sur le point de I'etre) dans 
I'Armee de terre, il faut encore qu'un etre humain dise : « O. K., c'est ce que nous allons 
faire. » Les trois ouvrages dont il est question ici nous montrent de quelle fagon 
I'armee americaine transmet aux futures generations de soldats les lemons apprises dans 
ses centres d'instruction au combat. Le Centre canadien d'entramement aux 
manoeuvres (CCEM) devrait faire la meme chose pour nous. 
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LES CEUVRES DE FICTION ET 
LARM EE CANADIENNE DE LAVENIR 

par le Major Andrew B. Godefroy, CD, Ph.D. 

On dit que tout est simulation, sauf la guerre. Si cela est vrai, I'une des plus anciennes 
formes de simulation est peut-etre le roman, un outil souple qui a permis a des 
generations d'ecrivains de speculer sur ce qu'ont ete les guerres du passe et sur ce que 
seront les guerres de I'avenir. Qu'il s'agisse d'oeuvres ou Ton reinvente I'histoire ou 
d'oeuvres d'anticipation, les livres de fiction sont des moyens pour les individus et les 
organisations d'explorer des idees, des themes, des evenements et des resultats qui 
appartiennent ou non a la realite. 

Comme les jeux de guerre, la modelisation et la simulation, les oeuvres de fiction a 
theme militaire peuvent etre utilisees par les organisations de defense pour stimuler 
I'interet au sujet de conflits passes, presents ou eventuels et susciter des debats. Dans 
les livres de fiction, on peut appliquer des tactiques reelles ou un concept imaginaire 
dans des scenarios et des contextes varies a I'infini. Plus important encore, les romans 
illustrent des decisions possibles et servent souvent d'element declencheur dans le 
developpement de nouvelles capacites. 

Les premiers romans et recits sur I'Armee de terre canadienne apparaissent a la fin du 
19 e siecle. En 1883, Ralph « Centennius » publie un petit ouvrage intitule The Dominion 
ou il imagine ce que seront le Canada et la guerre en 1983. Six ans plus tard paraTt The 
Storm of'92: A Grandfather's Tale Told in 1932', de W.H.C. Lawrence, recit d'une guerre 
fictive entre le Canada et les Etats-Unis en 1892. L'auteur decrit en detail les 
manoeuvres des forces americaines et de la milice canadienne, cette derniere tenant 
I'envahisseur en echec jusqu'a I'arrivee d'unites coloniales provenant de tout I'Empire 
britannique. Bien qu'il n'ait pas ete commande par le ministere de la Milice et de la 
Defense, ce livre est peut-etre la premiere oeuvre d'anticipation militaire publiee au 
Canada. 

La guerre des Boers (1899-1902) donne a son tour au roman la chance de jouer un role 
dans le faconnage de I'Armee de I'avenir. En 1905, le livre The Defence of Duffer's Drift, 
du Capitaine (promu plus tard au grade de major-general) Ernest Swinton, KBE, CB, 
DSO, est extremement bien accueilli et deviendra une lecture obligatoire pour de 
nombreuses generations de jeunes officiers 2 . L'histoire se deroule a un point de 
passage oblige dans un veld du Transvaal. Le heros, le jeune et energique Lieutenant 
Backsight Forethought, fait une serie de cauchemars ou il perd bataille sur bataille 
contre les Boers. Mais il tire cependant des lemons de reve en reve et les applique si 
bien que son dernier reve lui apporte finalement victoire et soulagement. 

Au moyen de cette histoire, bien que fictive, Swinton souhaitait enseigner des lemons 
tactiques et lancer un debat et une discussion sur la planification et I'execution des 
operations. II ecrit, dans la preface de son livre : 

[Traduction] Je dedie le recit de ces reves a tous les « freluquets » et « assassins sur 
commande » de la nation britannique, et tout particulierement a la releve, c'est-a- 
dire aux jeunes. J'y ai mis des souvenirs de choses qui se sont faites et defaites en 
Afrique du Sud de 1899 a 1902. J'espere que le genre fantastique de mon roman 
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contribuera vraiment a faire ressortir a quel point il est necessaire de mettre en 
application quelques tres vieux principes et aidera a faire comprendre ce qui peut 
se produire quand on omet de le faire, meme dans le cadre de petites operations. 

Sur le moment, on perd souvent de vue ces vieux principes, ce qui s'accompagne de 
consequences desastreuses, difficiles a imaginer jusqu'a /'horrible moment ou on en 
fait I'experience. Je n'aurai pas ecrit ce recit en vain si, en stimulant I'imagination, 
il empeche ne serait-ce qu'une fois d'oublier les vieux principes. Les reves que je 
decris ne sont pas premonitoires. II s'agit simplement d'un ensemble de 
desagrements causes par un type d'ennemi dans un type d'environnement, et de 
deductions qui en sont tirees. Mais ces deductions peuvent facilement etre 
adaptees a des conditions differentes, a des pays differents, a des ennemis differents 
employant des methodes de combat et des armes differentes 3 . 

Premier ouvrage de fiction a etre integre au perfectionnement professionnel militaire, 
The Defence of Duffer's Drift a cree un precedent 4 . L'Armee de terre canadienne a 
poursuivi cette pratique a I'interne durant les deux guerres mondiales et publie des 
scenarios fictifs dans ses revues professionnelles tout au long de la guerre froide. 

Parmi les themes de la periode 1945-1960, mentionnons la transformation de la 
structure de I'Armee de terre canadienne, I'adaptation des forces terrestres au champ 
de bataille atomique et I'integration de nouvelles technologies a I'equipement du soldat 
de I'avenir. Dans les annees I960, les concepts de defense strategique ont cesse d'etre 
bases sur une politique de destruction nucleaire mutuelle assuree pour reposer plutot 
sur une riposte adaptee au moyen d'armes conventionnelles. Du coup, on a fait 
prendre le meme virage a la reflexion sur I'emploi futur des forces terrestres. 

Dans les annees 1980, la possibility d'une Troisieme Guerre mondiale se deroulant 
principalement en Europe a inspire bien des romans de guerre, dont les deux 
documents majeurs du MDN mentionnes ci-dessous. Fait interessant, peu d'oeuvres 
de fiction mettant en scene I'Armee de terre canadienne dans un theatre d'operations 
du futur ont ete ecrites dans les annees 1990, peut-etre en raison de la paix attendue 
avec la fin de la guerre froide ou des incertitudes quant au nouvel ordre mondial. Mais 
toujours est-il que ce n'est que tout dernierement que le debat sur les concepts futurs 
a repris. 

Les premiers articles publies dans la litterature militaire canadienne etaient signes par 
des auteurs canadiens et allies. En novembre 1949, on pouvait lire dans les pages de 
la toute nouvelle Canadian Army Journal un article intitule « The Infantry of 1965 » 
decrivant avec force details, illustrations a I'appui, I'attirail et I'emploi des forces 
terrestres de I'avenir 5 . Partant de I'hypothese que I'avenir nous reservait une guerre 
atomique, I'auteur de I'article, H.H. Bryan, soutenait que [traduction] « le principal role 
de I'infanterie dans une guerre atomique sera d'aneantir les bases de lancement de 
bombes atomiques de I'ennemi » 6 . II faisait egalement remarquer que [traduction] 
« I'infanterie sera done predominate dans les futures forces terrestres et elle sera 
entierement aeroportee » 7 . II ajoutait que la cadence rapide des operations a venir 
ferait en sorte qu'on emploierait principalement un groupement tactique compose de 
trois bataillons et non une division. Enfin, il predisait que des quartiers generaux 
avances, situes pres du front, seraient necessaires dans le cadre de toute operation 
aeroterrestre a venir et que les quartiers generaux divisionnaires fixes etaient appeles 
a disparaTtre du champ de bataille. 
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Bryan formulait egalement des observations au sujet du soldat de I'avenir. Selon lui, 
[traduction] « le fantassin de 1965 connaTtra les vehicules aeriens aussi bien que le 
fantassin actuel connaTt les camions » 8 . II ecrivait que les troupes de I'avenir 
emploieraient de I'equipement personnel plus leger, privilegieraient I'agilite a 
I'endurance, utiliseraient un casque qui leur protegerait la tete des retombees 
radioactives et porteraient une combinaison de combat autoscellante adaptee aussi 
bien aux operations en haute altitude que sous I'eau. Dans son esprit, le soldat de 1965 
beneficierait d'un petit poste radio sans fil, de vivres conditionnes ameliores et de 
grenades et d'armes balistiques. L'article se terminait par un dernier commentaire, soit 

que [traduction] « d'ici 20 ans, le fantassin ployant sous le 
poids de son equipement, chausse de grosses bottes et 
vetu d'un uniforme bon marche, sera chose du passe ». 
Malheureusement, cette prophetie ne s'est pas realisee 
et I'Armee de terre canadienne n'a toujours pas reussi a 
alleger la charge et a ameliorer la tenue de ses forces 
terrestres. 

L'annee suivante (1950), la Canadian Army Journal faisait a 
nouveau paraTtre un article projetant la force terrestre 
dans I'avenir. Signe du pseudonyme « One of Them », le 
court recit fictif nous transportait en 1963 et decrivait 
une visite du colonel en chef du Royal Underground 
Light Infantry (RULI) a ses troupes stationnees dans une 
des grandes bases de I'Armee de terre au Canada. C'est 
peut-etre parce que I'auteur desapprouvait la 
transformation de la structure de la force terrestre a 
I'epoque que la conversation qu'il a imaginee entre le 
colonel en chef et le commandant de I'unite (cmdt) insiste sur la disintegration de 
I'unite d'infanterie traditionnelle de la Seconde Guerre mondiale, les specialistes des 
transmissions, du transport, du genie, de la logistique et de I'appui antichar etant 
desormais regroupes par branche. Bien que le processus se soit lentement amorce au 
cours de la Seconde Guerre mondiale, bien des elements de soutien et d'appui 
tactiques sont restes dans le regiment d'infanterie ou ont continue d'etre directement 
attaches a son commandement. Apparemment, I'auteur voyait I'Armee canadienne de 
I'avenir comme un assortiment de services et de branches specialises sans integration 
ni convergence, ou les bataillons d'infanterie seraient extremement isoles et sans 
soutien ou appui. Heureusement, I'avenir ne lui a pas donne raison, mais on voit 
encore une fois que I'Armee de terre tentait de deviner ce qui I'attendait dans dix ans. 

Dans les annees I960 et 1970, on publie moins d'ouvrages de fiction sur I'avenir de 
I'Armee de terre canadienne et cette derniere ne produit aucun document majeur a 
I'intention du grand public. Durant ces annees toutefois, de nouveaux livres 
d'anticipation sont proposes en librairie, dont Killing Ground: The Canadian Civil War 9 , 
de Bruce Powe, publie en 1968 et qui presage la crise du FLQ. Decrit comme 
[traduction] « un jeu de guerre, une projection d'evenements bases sur des hypotheses 
qui se confirmeront ou non », ce roman est peut-etre le premier a examiner en 
profondeur comment I'Armee de terre canadienne pourrait venir en aide au pouvoir 
civil en cas de crise. 
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The Canadian Civil War 


A dangerous book' 

- William French. Globe and Mail 

"Exciting, shocking, chilling'' 

- Canadian Press 
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A la fin des annees 1970, la crainte grandissante qu'un affrontement eclate en Europe 
entre les forces de I'OTAN et celles du pacte de Varsovie au debut des annees 1980 
inspire divers scenarios de livres et de films. Dans ce genre, I'oeuvre qui concerne le 
plus I'Armee de terre canadienne est le roman The Third World War: August 1985 (La 
Troisieme Guerre mondiale, 4 aout/22 aout 1985), publie sous la plume du General Sir 
John Hackett et d'autres analystes de I'OTAN en 1978. Bien que les auteurs insistent 
sur le fait que la seule certitude qu'ils aient au sujet de I'avenir est que rien ne se passera 
exactement comme ils le prevoient, la troisieme guerre mondiale qu'ils decrivent de 
fagon remarquablement detaillee est tres plausible. Le roman, qui compte pres de 500 
pages, est presente comme le recit d'une guerre qui vient tout juste de se terminer. 
On aborde les causes et les consequences de la guerre et on fait allusion au role des 
Forces canadiennes en tant que membres des forces de I'OTAN en Europe. La suite, 

intitulee The Third World War: The Untold Story (La 
guerre planetaire) et publiee en 1982, permet aux 
auteurs d'actualiser et d'approfondir des evenements 
qu'ils n'avaient pu explorer a fond dans leur premier 
roman. 

Les romans de Hackett sont vite suivis d'etudes 
tactiques canadiennes et americaines sur la guerre 
dans les plaines d'Allemagne de I'Ouest. Parmi les 
ouvrages d'auteurs americains, notons tout 
particulierement Red Storm Rising (Tempete rouge) de 
Tom Clancy et Larry Bond (1986) et Team Yankee de 
Harold Coyle (1987). Au Canada, le Commandement 
de la Force mobile commande deux oeuvres de fiction 
sur les operations de I'Armee de terre canadienne 
dans un conflit de ce type. En 1984, le MDN publie 
une premiere oeuvre illustree, First Clash (Premier 
choc), ecrite par le Major (a la retraite) Kenneth Macksey, MC 10 . 

Ex-officier du Royal Tank Regiment ayant servi comme commandant de troupe en 
Normandie en 1944, Macksey se sert de la technique du roman pour donner aux 
commandants canadiens deployes en Allemagne de I'Ouest en 1984 une meilleure idee 
des phases d'une marche a I'ennemi et d'un engagement executes par un groupement 
tactique contre une division de chars sovietique. Groupes-compagnies et equipes de 
combat sont au coeur de Taction et le lecteur suit pas a pas les manoeuvres du 
Lieutenant-colonel Doug Tinker, commandant du 3' Bataillon du groupement tactique 
du Royal Canadian Regiment, qui se defend contre la l re Division de chars (Garde) du 
Major-general Gregor Samsonov sur le plateau de Buhl. Ce recit tres bien accueilli a 
ete publie a Tintention du grand public chez Stoddard Publishing Company en 1985. 

Sans necessairement illustrer la technologie de I'avenir, ce recit devait servir d'aide a 
Tinstruction et donner une idee de ce qui attendait les soldats canadiens au cours d'une 
guerre dans I'ouest de TEurope. Dans Tensemble, les membres de I'Armee de terre ont 
beaucoup aime le roman et en ont fait une lecture obligatoire pour les chefs et 
commandants des niveaux subalterne et intermediate. 

Devant le succes de Premier choc, Macksey publie un deuxieme ouvrage en 1989-1990, 
Counterstroke (Contre-offensive)". Bien qu'il ne s'agisse pas veritablement d'une suite a 
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Premier choc, ce roman vise egalement a donner une idee des combats terrestres de 
I'avenir et on y retrouve la presentation et le style du premier ouvrage. Dans Contre- 
offensive, I'auteur, soucieux de rectitude politique, remplace les Sovietiques par une 
force generique, I'armee fantasienne. Mais on s'apergoit vite qu'il s'agit d'un seul et 
meme adversaire et que le theatre d'operations est toujours I'Allemagne. 

D'autres differences sont egalement a noter. Premier choc met en scene les 
organisations et I'equipement de I'Armee de terre canadienne en 1984, tandis que 
Contre-offensive est base sur le modele fictif de Corps 86 et la doctrine qui y est 
associee 12 . Des I'introduction, le lecteur est averti que nombre des organisations et 
equipements decrits dans le roman n'existent pas et pourraient bien ne jamais exister 13 . 
Mais comme Premier choc, Contre-offensive atteint son but : un combat terrestre fictif 
est decrit de fa<;on realiste, ce qui permet au lecteur de se representer mentalement 
les operations et stimule son interet. 

Depuis la parution de Contre-offensive en 1992 H , on n'a pas beaucoup tente, a I'interieur 
du MDN, d'imaginer lArmee de terre de I'avenir. Bien que de courts articles sur 
I'incidence de nouvelles technologies aient parus dans des publications du MDN tout 
au long des annees I990 15 , aucun auteur ne s'est lance dans de longues speculations sur 
ce qui attend I'Armee canadienne de I'avenir dans tout le spectre d'intensite des 
conflits. Le climat qui a marque cette decennie y est sans doute pour quelque chose, 
soit une cadence operationnelle elevee et une extreme diversite de taches et de 
missions dans autant d'endroits sur la planete. Certains disaient que le Canada devait 
continuer a se preparer a une guerre de grande envergure et de forte intensite, tandis 
que d'autres, plus avises, prevoyaient que les « querelles sans importance » qui 
eclataient dans les Balkans deviendraient bientot la principale preoccupation de 
I'Armee de terre canadienne. Enfin, le Livre blanc sur la Defense de 1994 restait assez 
silencieux sur ce qui se profilait a I'horizon et se contentait de laisser entendre que 
I'Armee de terre canadienne pourrait etre appelee a faire a peu pres n'importe quoi, 
n'importe ou. 

En 1997, I'Armee de terre canadienne met sur pied la Direction des concepts 
strategiques (Operations terrestres) (DCSOT) a Kingston, en Ontario. Chargee de 
concevoir I'Armee canadienne de I'avenir, la Direction etait dans une position ideale 
pour ecrire une nouvelle oeuvre de fiction sur I'existence et les combats de I'Armee 
canadienne au milieu du 21" siecle. En 2003, la DCSOT a entrepris la redaction de 
Crisis in Zefra dont Taction se situe dans un Etat non viable d'Afrique saharienne et qui 
met en scene une section d'infanterie canadienne typique au cours d'une patrouille 
atypique. 

A la fin des annees 1980, personne n'imaginait que tout au long des annees 1990 et au- 
dela, I'Armee de terre canadienne serait engagee au complet dans des guerres 
asymetriques et des missions de maintien de la paix dans des pays comme la Bosnie, la 
Croatie, la Somalie, le Rwanda, le Kosovo et TAfghanistan. C'est pourquoi nous ne 
saurions nous passer des speculations, de la reflexion et, plus important encore, d'un 
debat eclaire sur I'avenir de I'Armee de terre canadienne si nous voulons preparer cet 
avenir des maintenant. Les oeuvres d'anticipation sont un moyen d'encourager cela. 
L'ouvrage a paraTtre de la DCSOT, Crisis at Zefra, s'appuie sur une tradition de 
prospective vieille de plus d'un siecle dans I'Armee de terre canadienne et donnera a 
tous les soldats matiere a reflexion, a consideration et a debat. Forts des ouvrages qui 
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les ont precedes, Crisis at Zefra et d'autres romans d'anticipation semblables 
contribueront de fagjon inestimable a fagjonner nos successeurs. 


NOTES 

1. W.H.C. Lawrence, The Storm of '92: A Grandfather's Taie Told in 1932, Toronto, Sheppard Publishing Company, 1889. 

2. Mgen Sir Ernest Swinton, « The Defence of Duffer's Drift», The British Infantry Journal (avril 1905). 

3. Ibid. 

4. Duffer's Drift est toujours aussi populaire de nos jours. L'histoire en a ete modifiee en fonction des scenarios de 
guerre actuels. Voir Russell W. Glenn, An Attack on Duffer's Downtown, Santa Monica, RAND, 2001. 

5. H.H. Bryan, « The Infantry of 1965 », Canadian Army Journal, vol. 2, no 11 (novembre 1949), p. 16-19. 

6. Ibid., p. 16. 

7. Ibid., p. 16. 

8. Ibid., p. 17. 

9. Bruce Powe, Killing Ground: The Canadian Civil War, Toronto, Peter Martin Associates, 1968. Powe a servi dans 
I'Armee de terre canadienne a I'etranger de 1943 a 1945, et a ensuite fait une brillante carriere d'avocat et de haut 
fonctionnaire. 

10. Kenneth J. Macksey, First Clash, Ottawa, DND Publication B-GL-309-006/FT-001,15 fevrier 1984 (Premier choc, 
Ottawa, PMDN B-GL-309-006/FT-011,1987 pour la version frangaise). L'oeuvre est d'abord publiee par le Quartier 
general de la Force mobile, puis une version legerement modifiee parait sous le titre de First Clash: Canadians in World 
War Three, chez Stoddard Publishing, Toronto, 1984,1985). 

11. Kenneth J. Macksey, Counterstroke, Ottawa, DND Publication B-GL-309-007/FT-001,1989-1990 (Contre-offensive, 
PMDN B-GL-309-007/FT-002,1992 pour la version frangaise). 

12. Corps 86 est le nom donne a un ordre de bataille fictif largement utilise qui comprenait, entre autres, le lOe Groupe- 
brigade mecanise du Canada, une formation fictive. 

13. Ibid., preface, p. iii. 

14. La preface de Contre-offensive laisse entendre qu'un troisieme volume est en preparation. Toutefois, la fin de la 
guerre froide et la modification subsequente de la politique canadienne de defense en 1994 ont tres certainement 
contribue a I'abandon du projet. 

15. Voir, par exemple, Capt Andrew B. Godefroy, « Nouvelle toile de fond : Utilisation des ressources spatiales comme 
multiplicateur de force en situation de guerre terrestre », Le Bulletin de doctrine et d'instruction de I'Armee de terre, 
Journal professionnel de I'Armee de terre du Canada, vol. 1, no 2 (novembre 1998), p. 18-22. L'article commence par 
une description de I'emploi qui pourrait etre fait de I'information provenant de plates-formes spatiales dans les operations 
terrestres de I'avenir. 


AMERICAN WAR PLANS: 1890-1939 

Par Steven T. Ross (London : Frank Cass, 2002). 212 pages, 6 cartes, bibliographie et 
index. 64,50 ($US) toile, 26,50 ($US) papier. ISBN 0714653055. 

Un compte rendu d'Andrew C. Young. 

A I'heure actuelle, Steven T. Ross, I'auteur de American War Plans: 1890-1939, est 
reconnu comme le plus eminent specialiste de l'histoire des plans de guerre americains. 
Professeur de strategie au United States Naval War College a Newport, dans le Rhode 
Island, I'auteur a ecrit d'abondance sur le sujet. Ses autres domaines de predilection 
sont l'histoire militaire francaise et la planification de guerre sovietique. 

American War Plans: 1890-1939 est le premier ouvrage d'une trilogie dont les autres 
parties sont American War Plans: 1941-1945 et American War Plans: 1945-1950. Cette 
trilogie appartient, du reste, a un plus grand ensemble et constitue en realite le 
commentaire de I'auteur sur la serie publiee en six volumes intitulee American War 
Plans: 1919-1950. Les volumes de American War Plans: 1919-1950 sont composes en 
grande partie de photocopies de plans authentiques que I'auteur commente 
succinctement. Pour une vision plus globale de la planification de guerre en Amerique 
du Nord, des points de vue americain, britannique et canadien, le lecteur est invite a 
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consulter The Defence of the Undefended 
Border: Planning for War in North America, 

1867-1939 de Richard A. Preston. 

Bien que chacun des neuf ouvrages de Ross 
sur les plans de guerre americains se consulte 
separement, I'oeuvre ne peut prendre tout 
son sens que lorsque les deux series de 
publications sont regroupees. II va sans dire 
que I'achat des neuf volumes n'est pas a la 
portee du lecteur moyen, mais leur 
acquisition par une bibliotheque specialisee 
en histoire militaire, strategique et 
diplomatique pourrait etre grandement 
profitable. 

Comme I'indique le titre du livre, la periode 
examinee par I'auteur s'etend de 1890 a 
1939. A cette epoque, les Etats-Unis 
s'affirmaient comme puissance mondiale 
montante, sans avoir encore atteint (ou 
cherche) la domination sur la scene mondiale 
a laquelle ils parviendront a la fin de la 
Deuxieme Guerre mondiale. Au cours de la periode 1890-1939, selon Ross, la 
planification des guerres aux Etats-Unis n'avait guere le niveau de complexity qu'elle 
atteindra par la suite, lors de la Deuxieme Guerre mondiale. Ce manque de subtilite et 
de realisme constitue le theme principal de I'auteur. 

Steven Ross designe les principaux organismes de planification strategique de la 
periode 1890-1939, soit les ecoles de guerre de la US Army et de la US Navy. En 1903, 
le Joint Army and Navy Board est mis en place dans le but d'obtenir une meilleure 
collaboration entre les deux services. Bien que ce « conseil interarmees » ne dispose 
d'emblee d'aucun pouvoir autonome en matiere de planification strategique, il n'agit pas 
moins comme le conseil de revision final des plans de guerre que lui soumettent les 
autorites de I'armee et de la marine. 1 Apres la Premiere Guerre mondiale, le Joint 
Board obtient son propre etat-major de planification, et peut ainsi elaborer des plans 
en solo. Les restrictions economiques imposees aux forces militaires pendant I'entre- 
deux-guerres incitent les chefs des deux elements a unir leurs efforts de fa^on 
beaucoup plus concertee qu'avant la Grande Guerre. 

La presente etude a pour cadre les celebres plans de guerre a codage couleur : le plan 
code Orange pour le Japon, le plan Noir de I'Allemagne, le plan Rouge de la Grande- 
Bretagne (avec sa variante Cramoisi pour le Canada) et le plan Vert pour le Mexique. 
Les principales sources de la recherche sont les rapports des secretaires americains de 
la guerre et de la marine et les plans de guerre comme tels (avec leurs nombreuses 
variantes), empruntes aux archives du Naval War College et du Army War College. 
L'ouvrage de Ross s'appuie done sur une riche documentation. 

L'auteur classe les plans militaires de I'entre-deux-guerres en deux categories 
distinctes : (I) les situations d'urgence auxquelles le pays pourrait etre confronts, 
c.-a-d. les insurrections a I'interieur de ses frontieres, les interventions au Mexique 
et/ou dans les Caraibes et (2) la guerre avec une grande puissance, a savoir le Japon, la 
Grande-Bretagne ou une coalition Japon-Grande-Bretagne. 
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Le point que Ross entreprend d'elucider est done traite de faqon exhaustive a au moins 
deux egards : les plans reels et leurs multiples variantes sont decrits dans I'ordre 
chronologique de faqon assez satisfaisante pour la periode 1890-1939 (les points 
saillants a tout le moins); I'auteur fait aussi etat du peu de conseils politiques dont 
beneficiaient les planificateurs de guerre de la part des autres ministeres 
gouvernementaux et ce, en depit des demandes de consultation repetees adressees au 
Departement d'Etat (Department of State). 2 Ce dernier a rejete toute participation au 
processus d'elaboration des plans de guerre le 17 janvier 1922. Ainsi, comme dans les 
annees d'avant 1917, les militaires devaient operer sans encadrement politique 
particulier de la part des chefs politiques et diplomatiques du pays. 3 En revanche, 
certains aspects auraient gagne a etre mis en lumiere dans les descriptions de la 
conception des plans comme tels; par exemple, quel a ete le role des rivalites 
interservices dans I'elaboration des plans? Quel role, eventuellement, le processus 
bureaucratique a-t-il joue dans la mise au point des plans de guerre? Ces themes, s'ils 
sont abordes, sont tout juste effleures. 

Ross examine chacun des principaux plans de guerre dans I'ordre; il situe les plans dans 
le contexte historique qui les a motives afin d'evaluer leur pertinence. II fait valoir, a 
juste titre, que les ecoles de guerre ont parfois erre longuement en s'appliquant a creer 
des plans de guerre tout a fait deconnectes de la situation strategique/militaire qui avait 
cours dans le monde. 

L'auteur se penche sur le plan Noir (conflit avec I'Allemagne) pour illustrer ce point: le 
plan avait ete revise en 1916 dans le but de concentrer le gros de la flotte de combat 
americaine en Nouvelle-Angleterre. De la, la flotte effectuerait une sortie pour refouler 
une tentative d'invasion de la marine imperiale allemande. 4 Ce plan ne prenait 
nullement en compte le fait que la Royal Navy avait deja cerne les forces navales 
allemandes dans la mer du Nord et il ignorait egalement que I'effort principal des forces 
navales allemandes dans I'Atlantique prendrait la forme d'une guerre sous-marine. 

Quoi qu'il en soit, ce ne sont pas des planificateurs de guerre americains qui ont pose 
les jalons des deployments strategiques americains au cours de la Premiere Guerre 
mondiale, mais bien le Marechal Foch de France. En effet, les ecoles de guerre ont 
completement omis d'incorporer des scenarios plausibles dans leurs plans de guerre, 
ce qui les a rendus inoperants lorsque la guerre a eclate entre les Etats-Unis et 
I'Allemagne. Bien que l'auteur ait dument constate le manque de realisme des plans, il 
ne hasarde aucun argument qui permette d'expliquer comment de telles idees fausses 
(comme une bataille de Trafalgar E.-U. —Allemagne) ont pu s'immiscer dans ces plans. 

Les plans Rouge/Cramoisi (guerre avec la Grande-Bretagne/le Canada) sont 
particulierement susceptibles d'interesser le lecteur canadien. Pendant I'entre-deux- 
guerres, ces plans ont fait I'objet d'un examen soutenu de la part des planificateurs 
militaires americains. Comme tel, le caractere improbable d'un conflit opposant les 
Etats-Unis a la Grande-Bretagne ne semble pas avoir eu d'effet dissuasif sur les 
planificateurs americains. Steven Ross signale que la participation du Departement 
d'Etat ou d'autres representants officiels du gouvernement aurait sans doute mis un 
hola a la conception de tels plans, mais on avait jusque-la oppose un refus constant a 
ce type de consultation avec la partie « civile » du gouvernement. 

Ross laisse entendre que I'anglophobie de quelques officiers haut grades de la US Army 
et de la US Navy n'est peut-etre pas etrangere a I'attention indue dont a fait I'objet le 
plan Rouge. D'autres justifications du plan Rouge sont avancees, dont I'une etant que la 
planification strategique visait la presentation d'exercices pedagogiques a I'intention des 
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officiers intermediates. Au cours des annees 1930, completement desargentees, ce 
type de planification n'aurait sans doute pas pu avoir lieu dans les activites quotidiennes 
de ces officiers. Sa conjecture n'est peut-etre pas sans fondement, quoique Ross 
neglige de I'etayer. Du reste, pour cette « fonction destruction », on aurait tout aussi 
bien pu utiliser une serie d'hypotheses plus vraisemblables quant aux adversaires les 
plus probables des Americains advenant un eventuel conflit. 

Le plan Rouge necessitait une concentration defensive de la flotte principale des Etats- 
Unis dans le port de New York. Parallelement, I'armee americaine devait se mobiliser 
et mener des raids pour le sabotage de la liaison ferroviaire entre I'Ouest et I'Est du 
Canada. L'ordre avait ete donne pour un debarquement rapide, des les premieres 
semaines de la guerre, dans la baie St. Margaret afin de s'emparer d'Halifax et en 
refuser I'acces a la Royal Navy. Une fois mobilisee, la US Army pouvait lancer ses 
operations consistant a envahir les principales villes canadiennes situees a 200 miles ou 
moins de la frontiere americaine. 5 Le plan reconnaissait que la victoire contre la Royal 
Navy etait peu probable. Malgre toutes ses variantes, le plan Rouge n'a jamais propose 
de solution sur la fagon de vaincre la Grande-Bretagne dans le cadre d'une guerre 
prolongee avec les Etats-Unis. 

Les Americains n'etaient pas les seuls a peiner sur des plans concernant la « frontiere 
non defendue » canado-americaine. Au Canada, le Colonel J. Sutherland Brown (qui 
detestait les Americains), directeur des operations et du renseignement militaires, 
ourdissait un plan pour refouler une invasion americaine. Le Defence Scheme No. I 
(Plan de defense no I) a constitue la doctrine militaire fondamentale du Dominion 
pendant plus d'une decennie a compter d'avril 1921. Meme si personne du cote civil du 
gouvernement canadien ne savait trop de quoi il en retournait, il n'empeche que ce plan 
a fourni la base de la planification d'une guerre entre les Etats-Unis et le Canada. 

Tant au Canada qu'aux Etats-Unis, les planificateurs tramaient leurs plans sans 
I'assistance (ni I'ingerence) des organismes civils. L'irrealisme des plans, compte tenu de 
la situation internationale qui avait cours, n'a pas dissuade les armees canadiennes et 
americaines de planifier activement la guerre I'une contre I'autre. Les planificateurs des 
deux pays auraient eu mieux fait , a tout le moins, de concevoir des scenarios plus a- 
propos. Dans la deuxieme moitie des annees 1930, les Americains ont effectivement 
passe le plus clair de leur temps a tirer des plans qui concernaient le Japon, I'Allemagne 
et I'ltalie. 

Dans un style descriptif et factuel, Ross consulte un nombre etourdissant de plans de 
guerre et de variantes qui s'echelonnent sur 50 ans. L'analyse des plans est sans grand 
detail et I'auteur fait peu de cas des plans des autres puissances. L'ouvrage dispense des 
notions elementaires sur les plans de guerre, mais I'etude n'est qu'esquissee, 
notamment en ce qui a trait aux facteurs externes (les rivalites interministerielles, la 
rarete des ressources, les appreciations du renseignement, les personnalites des 
planificateurs eux-memes, etc.) qui sans nul doute ont tous joue un role dans la mise 
au point des plans. Si Ross nous livre une description des plans, il ne s'engage pas tres 
loin dans le processus de planification comme tel. Ce type d'information n'est peut-etre 
pas accessible. 

Six cartes mises en appendice illustrent de fa^on sommaire les principaux plans de 
guerre. Ces cartes, cependant, ne sont nullement detaillees (pour des cartes 
documentees sur les deployments planifies des forces americaines en temps de 
guerre, le lecteur doit se reporter aux autres compilations de Ross sur les plans de 
guerre americains). 
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Ce livre trouvera sa plus grande utilite dans une bibliotheque universitaire a titre 
d'ouvrage de reference; il propose une chronologie elementaire des plans de guerre 
americains qui sont assortis d'une description sommaire. Pour une analyse plus fouillee, 
il faudra se reporter aux archives ou aux reproductions de plans qui figurent dans la 
serie de six volumes deja publies par I'auteur. Tout compte fait, American War Plans: 
1890-1939 fournit une bonne introduction aux plans de guerre americains. 


NOTES 

1. Page x. 

2. Page 96. 

3. Page 97. 

4. Page 63. 

5. Page 149. 


A NATION AT WAR, 1939—1945: ESSAYS FROM LEGION 
MAGAZINE 

Copp, Terry, Waterloo, Laurier Centre for Military Strategic and Disarmament Studies, 
2004, ISBN 0-9688750-5-X, livre de poche de 250 pages avec cartes et photos. Prix 
de vente : 34,00 $, dont une partie est remise a la Legion royale canadienne et a la 
Fondation canadienne des champs de bataille. 

Critique preparee par le Major John R. Grodzinski, CD 

Entre juillet 1994 et aout 1995, le professeur 
Terry Copp a redige une serie d'articles parus 
dans le Legion Magazine, le bulletin 
d'information et magazine de la Legion royale 
canadienne. Cette serie d'articles visait a 
marquer le 50" anniversaire du jour J et a 
commemorer les evenements qui ont suivi, 
jusqu'en 1945. Ces articles ont ete tres 
populaires et le professeur Copp en a ecrit 
d'autres portant sur differents sujets. 

Soixante-deux de ces essais traitant de toute 
une gamme de sujets touchant la Marine, 

I'Armee de terre et la Force aerienne dans le 
cadre de la Deuxieme Guerre mondiale ont 
ete reunis en un livre intitule A Nation at War. 

La majorite de ces essais decrivent des 
batailles de I'Armee de terre, mais d'autres 
sujets comme I'offensive des bombardements 
aeriens, les forces aeriennes tactiques, la conscription, la defense territoriale et les 
armes atomiques sont egalement abordes en ordre chronologique, du debut de la 
guerre jusqu'a sa fin, en 1945. 

Le professeur Copp examine I'histoire d'un point de vue epique, en particulier lorsqu'il 
traite des Canadiens qui se sont battus pendant la Seconde Guerre mondiale. A son 
avis, les heros sont les soldats, les chefs subalternes et les commandants d'unites qui se 
sont battus ou qui ont fait combattre leurs hommes tout en surmontant les difficultes 


ADM 

mif ms 

Essays from LEGION MAGAZINE 



Terry Copp 


112 Le Journal de I'Armee du Canada Vol. 8.1 Hiver 2005 












que presente le champ de bataille ainsi que les lacunes de planification et celles du 
travail effectue par les officiers generaux. II fait abstraction des evaluations critiques du 
rendement des combattants des champs de batailles canadiens et prefere promouvoir 
ce qu'il designe, a I'occasion d'une entrevue, comme l'« histoire patriotique ». Dans 
plusieurs essais contenues dans son livre, le professeur Copp s'en prend a certains 
historiens militaires parmi lesquels Jack Granatstein, Jack English, Paul Dickson et (je 
souligne ici la distinction) a des ecrivains militaires populaires comme Daniel G. 
Dancocks, Mark Zuehlke et Max Hastings. II s'attribue le merite, en compagnie de feu 
le professeur Robert Vogel, d'avoir etabli, dans leur serie de publications intitulee 
« Maple Leaf Route», une nouvelle ecole de pensee qui rejette la «sagesse 
conventionnelle », un concept qui met de cote les accomplissements de I'Armee de 
terre du Canada, en Normandie. Copp pretend que cette orientation n'a eu peu 
d'influence sur «[...] les historiens militaires du pays, sans oublier ceux qui ont 
presente notre histoire a la television. » (p. 91) Bien que personne puisse pretendre 
presenter des faits historiques de faqon credible par le biais d'un medium tel que la 
television, Copp evalue que le travail effectue par nos historiens militaires est desolant. 

Les historiens, et particulierement les historiens militaires, peuvent etre des harpagons. 
Ms consentent beaucoup trop d'efforts a la critique de leurs pairs et de leurs 
competiteurs au regard de la production de travaux concrets. On pourrait s'attendre 
a plus d'un groupe de professionnel et leurs luttes intestines peuvent bien etre la raison 
pour laquelle nos auteurs militaires les mieux connus ne sont pas des historiens, mais 
plutot des journalistes, tels le regrette Pierre Berton ou Mark Zuehlke. C'est ici que la 
distinction entre historien et auteur prend toute son importance, a la lumiere du fait 
que les historiens universitaires doivent faire leurs preuves en empruntant un parcours 
intellectuel exigeant dans le cadre duquel on s'attend non seulement a ce qu'ils 
mahrisent les connaissances et puissent se referer aux ouvrages de leur champ 
d'activite mais encore a ce qu'ils produisent des documents originaux — dans un 
contexte universitaire rigoureux et discipline, tout en faisant preuve d'esprit critique 
dans un cadre liberal. II est egalement important de comprendre que I'historiographie 
est un travail progressif — un auteur poursuit son etude jusqu'a un certain point a 
partir duquel un autre historien, plus tard, prend le relais. Ce processus 
d'accumulation de connaissances nous permet d'ameliorer la comprehension et 
constitue la raison pour laquelle certains livres perdent de leur actualite alors que 
d'autres restent pertinents. 

II faut reconnaTtre que le professeur Copp est seul a avoir etabli une veritable ecole de 
redaction d'histoire militaire au Canada, le Laurier Centre for Military Strategic and 
Disarmament Studies, organisme qui favorise I'eclosion de carrieres d'historiens par le 
biais de ses symposiums annuels portant sur I'histoire militaire, tenus a I'intention 
d'etudiants des premier, deuxieme et troisieme cycles. Ajoutons la publication de la 
revue trimestrielle Canadian Military History, qui presente des articles et des critiques 
qui touchent une gamme limitee de sujets portant sur plusieurs secteurs pertinents, 
ainsi que le travail accompli par le professeur aupres de la Fondation canadienne des 
champs de bataille. Cette fondation permet a de jeunes etudiants du premier cycle de 
se rendre en Europe pour etudier les campagnes de la Premiere Guerre mondiale et 
de la Deuxieme Guerre mondiale. Le professeur Copp a servi de mentor a un groupe 
loyal de Jeunes-Turcs, dont un bon nombre nous ont permis de mieux comprendre la 
Seconde Guerre mondiale et d'enrichir la documentation. II s'agit la d'une contribution 
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tres importante qu'aucune autre personne ou institution n'a pu egaler, du moins dans 
le passe recent. L'histoire militaire canadienne lui doit beaucoup. 

Pour ce qui est du livre A Nation at War, les essais ont ete reproduits tel que publies 
dans le Legion Magazine. Les articles sont courts, ils comportent de quatre a six pages. 
Pris dans leur ensemble, ils contiennent beaucoup d'information. II s'agit sans contredit 
d'un bon survol, en un seul volume, de la contribution du Canada a la Deuxieme 
Guerre mondiale. Le manuel n'est pas destine aux etudes universitaires. Sa concision 
offre bien sur certains avantages, mais elle invite egalement a I'utilisation d'un bon 
nombre de generalisations et a la formulation de plusieurs conclusions et assertions 
etranges. Par exemple, I'auteur ecrit : « Les Canadiens qui debarquent a Hong Kong, 
le 16 novembre 1941, peuvent mieux etre compares a une force de maintien de la paix 
deployee en situation particulierement dangereuse. » II ne s'agit surement pas de la 
meilleure des analogies. Dans le cadre d'un travail a large diffusion, il est malheureux 
que le professeur Copp lance des attaques repetees contre les « historiens ». II les 
depeint comme a un groupe homogene et monolithique, incapable d'evaluer les 
operations militaires. L'essai sur Dieppe laisse entendre que «[...] la crue realite 
echappe frequemment aux historiens[...] » et que cette operation a « [...] contribue 
de fagon importante a la doctrine des allies. » Les historiens, ecrit Copp, pensent 
comme « [...] des generaux de salon, plutot que comme de vrais generaux. » (p. 37) II 
n'est pas precise si ce commentaire est adresse aux historiens de I'epoque ou plutot 
aux universitaires actuels. Le Colonel C.R Stacey, I'historien officiel de la guerre, n'etait 
surement pas assis au salon lorsqu'il a redige son compte rendu sur Dieppe qui 
comprenait une reflexion sur les effets du raid en matiere de planification et de 
doctrine amphibie des allies. Stacey a ecrit en 1955, sans pouvoir compter sur des 
sources bibliographiques importantes. 1 Mais on peut encore citer d'autres exemples. 
Dans son livre intitule The Canadian Army and the Normandy Campaign, Jack English 
offre une lecture passionnante, fondee sur des recherches approfondies, du rendement 
des Canadiens a I'instruction et au combat. Donald E. Graves a ecrit une histoire du 
South Alberta Regiment dont le fondement est sans faille; non seulement fait-il la 
chronique, mais encore il donne un superbe compte-rendu des combats de I'unite, en 
Normandie. Le Canada a pu compter sur un solide groupe d'historiens orientes vers 
les operations, a I'aise sur les champs de bataille tactiques et pleinement conscients des 
difficultes auxquelles le soldat a du faire face. Qui sont done ces « historiens » auxquels 
le professeur Copp fait reference? 

Meme si les essais ont ete ecrits a I'intention d'un large public, leur compilation en un 
seul livre aurait beneficie d'une meilleure revision et de details plus elabores. L'ajout 
de notes en fin de texte aurait ete particulierement utile, en particulier lorsque des 
citations sont utilisees sans mention des sources. Une forme de bibliographie est 
offerte, mais elle ne comprend que les ouvrages mentionnes dans le texte. Les cartes 
sont simples (ce qui n'est pas forcement un defaut), mais de qualite inegale. Elies ne 
comportent ni explication ni legende permettant de decoder les abreviations utilisees. 
Par exemple, une carte de I'Operation Charnwood (p. 93) fait mention des « 59 th BR » 
et « 3 rd BR », ce qui sous-entend que le lecteur comprend qu'il s'agit de la 59 e Division 
d'infanterie britannique et de la 3' Division d'infanterie britannique. De nombreuses 
photos bien connues sont embrouillees. Cependant les spectaculaires photos 
aeriennes d'epoque de la collection du Laurier Centre for Military Strategic and 
Disarmament Studies viennent bien combler les lacunes des photos de moindre 
qualite. Le texte comporte egalement des erreurs de peu d'importance, tel I'erreur 
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dans le nom du commandant du ler Groupe-brigade independant de parachutistes 
polonais, le Major-general Stanislaw Sosabowski, qui est renomme « Sobowski » par 
I'auteur. Ces erreurs ainsi que d'autres lacunes de revision peuvent simplement etre le 
resultat d'une publication « maison », mais elles diminuent la qualite du livre dans son 
ensemble. 

J'aimerais bien conclure la presente critique par la phrase habituelle : « ces lacunes 
mises a part, ce livre peut enrichir n'importe quelle bibliotheque », cependant, je le fais 
avec certaines reserves. A Nation at War constitue un bon resume des operations 
militaires canadiennes de la Seconde Guerre mondiale, mais il offre des jugements 
discutables au regard des valeurs universitaires. II s'agit d'une bonne premiere 
acquisition en matiere de reference elementaire sur la Deuxieme Guerre mondiale. 
Cependant, il faut esperer que le lecteur sera tente d'examiner des etudes plus 
detaillees et plus stimulantes sur les campagnes et sur les batailles presentees. 


NOTES 

1. Colonel C.P. Stacey, Histoire officielle de la participation de I'Armee canadienne a la Seconde Guerre mondiale, 
volume 1, Six annees de guerre : L'Armee au Canada, en Grande-Bretagne et dans te Pacifique, Ottawa, Imprimeur de la 
Reine, 1955, pp. 397 — 407. 


BUSTER: A CANADIAN PATRIOT AND IMPERIALIST 

THE LIFE AND TIMES OF BRIGADIER JAMES SUTHERLAND 

BROWN 

Brown, Atholl Sutherland, Vancouver, Trafford Books, 2005, SC, 240 pages, 
ISBN 1-4120-2522-2. 


Critique de livre par le Major James D. Godefroy, CD 

Dans ce livre, Atholl Sutherland Brown propose 
une biographie de son pere, le Brigadier James 
Sutherland « Buster » Brown. La vie de Brown y 
est presentee dans le contexte de I'epoque 
pendant laquelle il servait dans I'Armee de terre 
canadienne. Brown reconnaTt que son pere a deja 
fait I'objet de nombreux ecrits, dont la majorite 
etaient critiques, et il avoue candidement que la 
valeur ajoutee de son travail tient principalement 
de ses souvenirs personnels et de la connaissance 
de I'homme. Buster Brown s'est attire la disgrace, 
a titre posthume, en raison d'un texte intitule 
« Defence Scheme No. I », qu'il a redige a la fin de 
1920 et au debut de 1921. Ce document 
preconisait un plan defensif comportant le recours 
a une attaque preventive contre les Etats-Unis, 
dans I'eventualite d'un conflit imminent. Buster 
Brown occupait alors le poste de Directeur — 
Operations et renseignement militaires (DORM), 
au Quartier general de la Defense nationale. II a 
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redige ce document sur ordre de ses superieurs, vraisemblablement selon les criteres 
typiques des plans militaires, c'est-a-dire qu'il etait congu pour contrer le pire des 
scenarios possibles et qu'il ne serait probablement jamais mis en oeuvre. Ceci etant dit, 
Buster a ardemment defendu le contenu du plan, en particulier les aspects de la 
dotation en personnel et en materiel qu'il comprenait, ce qui lui a valu d'etre 
personnellement associe au document. 

Brown fils declare etre en pays de connaissance en matiere de reexamen de la 
controverse qui entoure le document « Defence Scheme No. I » et il propose d'en 
decouvrir plus sur la personnalite de son pere. II a adopte une approche humaine, 
raisonnee et favorable pour ecrire son livre. II ne cache pas les defauts de son pere et 
il ne tente pas de les gommer. De fait, il consacre une bonne partie du livre a etablir 
le contexte dans lequel Buster Brown a developpe sa pensee et sa personnalite. Buster 
nous est presente comme un homme ayant beaucoup de volonte, faisant parfois 
preuve de naivete, habite d'un sens marque du droit et de la justice et toujours pret a 
faire valoir ses opinions. Les details que fournit Atholl Sutherland Brown au sujet des 
jeunes annees et de la carriere de son pere dans la Force permanente nous eclairent 
beaucoup sur la personnalite de ce dernier et donne un aper^u des rouages de 
('establishment de I'epoque. Approximativement la moitie du livre est consacree a la 
carriere de Buster Brown avant son accession au poste de DORM, en 1919. Le reste 
du livre est consacre a I'escalade du conflit qui I'a oppose au General Andrew 
McNaughton et qui a ultimement mene Brown a demissionne de I'Armee de terre, en 
1933. 

II semble que la rivalite entre Brown et McNaughton est nee en 1919, alors qu'ils 
etaient tous les deux en competition pour occuper des postes d'apres-guerre dans la 
force permanente. McNaughton a eu le meilleur et Buster a ete affecte au poste de 
DORM. Leur differend a porte sur le document « Defence Scheme No. I » et il etait 
alimente par les hypotheses formulees en matiere de structures et d'effectifs qui 
soutenaient la proposition. Atholl Sutherland Brown est d'accord avec I'analyse qu'a fait 
Stephen Harris, dans son livre intitule Canadian Brass, qui conclut que Brown avait fait 
du sujet une question de principe et tentait de forcer le gouvernement a prendre la 
responsabilite de la defense du Canada. McNaughton est moins critique pour son 
pragmatisme que pour son caractere vindicatif alors que Buster est decrit comme 
I'homme de principes face a des collegues « politises » qui I'ont eventuellement evince 
de ('institution qu'il cherissait, I'Armee de terre. Brown fils formule des critiques tres 
personnelles a I'endroit de McNaughton. Ont-elles ete motivees par sa loyaute envers 
son pere? II est parfois difficile d'etablir la limite exacte entre les opinions du pere et 
du fils. II faut cependant dire que Brown fait generalement preuve de mesure lorsqu'il 
presente le point de vue de son pere, il releve ses partis pris, lorsqu'il est approprie de 
le faire, et il tente de donner les sources et opinions a I'appui de ce point de vue. 
L'auteur depeint Buster comme un homme qui possedait moins d'intuition politique 
que ses pairs et qui a appris, a son grand desarroi, que le travail acharne, 
I'argumentation fondee sur les principes et I'indignation ne pesent pas autant que le flair 
politique dans la balance. Atholl Sutherland Brown presente son pere comme un heros 
marque par la fatalite, qui affectionnait ses hommes, ses officiers et ses pairs. 
Cependant, ceux qui s'attendaient a ce qu'il execute loyalement des instructions qui ne 
correspondaient pas a son ideal de justice le trouvaient dans leur chemin. 
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Le livre de Atholl Sutherland Brown comporte des erreurs d'edition : quelques 
coquilles, des fautes d'orthographe et des erreurs dans les noms d'unite derangent le 
lecteur. Le nom de Canadian Dragoons est accorde a au moins une occasion au Royal 
Canadian Dragoons et les bataillons du Corps expeditionnaire canadien sont confondus 
avec des bataillons de la milice d'avant-guerre. Certaines anecdotes ou commentaires 
sont repetes, en particulier des critiques portant sur les ecrits de Buster, ce qui peut 
faire en sorte qu'a I'occasion le lecteur ne sache plus ou il en est dans sa lecture. Atholl 
Sutherland Brown mentionne candidement que toutes les sources qui auraient pu 
permettre de mieux faire connaTtre son pere ont disparues avec la mort des personnes 
qui I'ont connu et avec la destruction, par sa mere, du journal personnel de Buster, il y 
a des annees de cela. Le livre repose malgre tout sur des elements d'information bien 
fondes presentes en notes de bas de page ainsi que sur des sources de premiere main, 
en particulier les Archives Sutherland Brown, a la Queen's University. Ces references, 
interpretees par un auteur ayant acces a un grand nombre de photos de famille et a de 
I'information de premiere main sur le Brigadier Brown font en sorte que le livre 
constitue un ajout important et bienvenu a la documentation portant sur la Force 
permanente du Canada. J'en recommande la lecture a tous ceux qui desirent etudier 
les fonctions d'officier general canadien. 
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TRIBUNE LIBRE 

Commentaires, opinions et contestations 

LA PLANIFICATION DE LA RELEVE : CE QU'EN DISENT LES 
EXPERTS 

par le Colonel Stephen Appleton... 

En 1995, le College des Forces canadiennes publiait un article que j'avais redige, intitule 
« Le perfectionnement professionnel des officiers : selection ou contournement?». 
Dans cet article, je soutenais que le processus de perfectionnement professionnel des 
officiers (PPO) faisait defaut en raison de sa construction logique, c'est-a-dire, de sa 
logique inductive plutot que deductive. En raison de cette faille, il etait impossible de 
reperer les meilleurs leaders des FC de fa<;on systematique. Neuf ans plus tard, et je 
ne pretends pas croire que mon article anodin ait pu servir de catalyseur, le PPO a ete 
renforce a la faveur de certaines decisions prises par les leaders des FC. Cela est tres 
encourageant. 

Au cours de la derniere annee, I'Armee de terre s'est chargee de renforcer le cadre 
general du PPO en planifiant la releve. Son intention est de reperer des individus, de les 
former et de les eduquer en vue de creer une vaste reserve de leaders efficaces 
capables d'assurer la releve en matiere de gestion. Personne ne devrait se surprendre 
de cette initiative. Elle est generalisee dans la communaute des affaires; en effet, les 
PDG consacrent enormement de temps a reperer d'eventuels leaders. Malgre cela, les 
etudes demontrent que la plupart des organisations prennent leurs decisions en se 
fondant sur des informations alterees et ne choisissent pas les bonnes personnes pour 
occuper des postes cles. Cela est plus frequent qu'on ne le penserait. Selon le 
psychologue organisationnel Melvin Sorcher et le sociologue organisationnel James 
Brant, qui sont associes dans une societe de conseil en gestion conque pour aider les 
entreprises americaines a planifier leur releve, trap de PDG ont tendance a surestimer 
certains attributs et a en sous-estimer d'autres. C'est ce qu'on appelle « I'effet de 
halo ». 

Par souci de brievete, j'ai resume la liste de Sorcher et Brant qui enumere les erreurs 
les plus fondamentales — la surestimation de certains attributs — commises par les 
leaders d'une organisation au moment de planifier la releve du leadership. 

Avoir I'esprit d'equipe 

Trap souvent, le succes organisationnel, exprime par I'acces a la promotion ou a un 
statut plus eleve, est determine par ceux qui gerent par consensus. Cette facon de 
proceder plaft particulierement aux gestionnaires superieurs parce qu'elle leur facilite 
la vie et favorise generalement le bon fonctionnement de I'organisation. Mais les 
individus qui geraient par consensus avaient de la difficult^ a prendre une decision en 
I'absence d'un accord general. Ms exprimaient rarement leur propre vision des choses 
ou leurs propres idees. Comme le signalent Sorcher et Brant, ils se creaient un 
amalgame d'idees formulees par d'autres personnes. Ce processus retardait la prise de 
decision et entraTnait une aversion au risque. Plus encore, les gestionnaires par 
consensus recherchaient des personnes qui leur ressemblaient. Une telle homogeneite 
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etait efficace lorsqu'il s'agissait d'executer des taches moderement difficiles. 
Cependant, les etudes demontrent qu'il faut avoir acces a tout un ensemble de 
competences synergetiques pour resoudre des problemes veritablement complexes. 
II faut done miser sur les competences complementaires que Ton retrouve dans un 
groupe diversifie. Les gestionnaires par consensus ne cherchent pas des individus 
reunissant cette variete de competences. 

Sorcher et Brant affirment que leurs etudes demontrent que les leaders d'exception ne 
sont pas animes d'un grand esprit d'equipe. Pour ces derniers, travailler en groupe aux 
niveaux operationnel et strategique est important, mais ce n'est pas imperatif. Ces 
individus sont beaucoup plus a I'aise dans le role de libres penseurs et sont predisposes 
a prendre des decisions qui les particularisent plutot que de renforcer le statu quo. Ces 
leaders preferent laisser le travail en equipe aux autres; s'il le faut, ils sont prets a passer 
a Taction avant d'ecouter les idees de tous. 

Encadrement direct 

On croit generalement que les leaders faqonnent directement les individus en devenant 
leurs mentors. Sorcher et Brant affirment que cela est faux, comme en temoignent 
diverses entreprises a succes. Les leaders exceptionnels preferent choisir des 
individus, leur deleguer tout un ensemble de responsabilites et leur donner Toccasion 
d'evoluer en faisant leurs propres experiences et leurs propres erreurs. Les rapports 
trop directs etouffent la liberte de pensee. 

Competence operationnelle 

Les individus efficaces se sont reveles des chefs moins exceptionnels. Leur forte 
dependance aux procedures, politiques et approches systemiques amortissait le sens 
de I'innovation qui, au plus haut niveau du leadership organisationnel, etait vital. Leurs 
capacites de resoudre des problemes et leur expertise operationnelle fonctionnaient 
bien dans un environnement operationnel bien circonscrit. Dans des environnements 
operationnels turbulents et nebuleux, ou un repositionnement etait necessaire, les 
chefs d'exception reussissaient tres bien meme s'ils avaient a leur disposition moins de 
faits et de donnees. Ils voyaient des occasions, plutot que de la confusion. Les bons 
gestionnaires d'operations etaient quant a eux deroutes par I'ambiguTte et il a ete 
demontre que la prise de decision etait retardee jusqu'a ce qu'on obtienne davantage 
d'information, parfois meme plus de 90 % de I'information disponible. 

Talent d'orateur 

On accordait trop d'importance a la capacite de parler devant un public. Tout en lui 
reconnaissant une certaine importance, il faut dire qu'elle etait rarement une cause 
d'echec parmi le personnel cadre. La plupart des styles d'expression pouvaient etre 
corriges a I'aide de conseils judicieux. Les competences sociales, cependant, etaient 
plus importantes et moins faciles a corriger. On a determine que la capacite de 
communiquer entre individus, de convaincre et d'inspirer a tous les niveaux etait 
essentielle pour s'assurer le concours d'autrui. 

Ambition 

Parmi les chefs d'exception qui ont ete evalues, Thumilite etait plus repandue que 
Tambition. Plusieurs personnes n'avaient pas ete nommees a un poste plus eleve parce 
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qu'on avait cru percevoir chez elles un manque d'ambition. Malheureusement, trop de 
cadres superieurs ne comprenaient pas qu'il etait possible de sous-estimer le degre 
d'ambition d'une personne. Sorcher et Brant ont trouve que beaucoup de chefs 
remarquables etaient modestes et manifestaient peu d'ambition, tout en etant animes 
d'un feroce esprit de competition. 

Enfin, il y a un autre element de la planification de la releve que Sorcher et Brant n'ont 
pas explore, mais qui est maintenant plus souvent utilise par les organisations qui 
cherchent a embaucher des cadres subalternes : il s'agit des tests cognitifs et des tests 
de personnalite. Beaucoup d'entre vous connaissez le test de personnalite Myers 
Briggs. Un autre outil, beaucoup plus puissant, est I'instrument de mesure de la 
dominance cerebrale Hermann (Hermann Brain Determination Index), qui indique 
quel quadrant cognitif le participant prefere utiliser. Non seulement ai-je moi-meme 
fait ce test, mais je I'ai recemment donne aux G3 de secteur et de brigade. Nous 
parlerons des resultats collectifs a I'occasion de la prochaine conference des G3 de 
I'Armee de terre. 

La planification de la releve joue un role important dans toute organisation, y compris 
I'Armee de terre. Maintenant que nous avons amorce ce projet, il est vital, en tant que 
groupe, que nous puissions apprecier et comprendre les experiences diverses de ceux 
qui ont deja fait ce parcours. Le monde des affaires nous a legue de nombreuses leqons 
et de nombreux outils. L'analyse de Sorcher et Brant n'en est qu'un exemple. En tant 
qu'organisation qui se proclame apprenante et qui preconise la gestion du savoir et 
I'importance centrale du personnel, il serait impensable de ne pas tirer parti de ces 
experiences. La planification de la releve est d'une importance telle qu'on ne saurait 
faire abstraction de nouveaux outils plus raffines et d'etudes plus rigoureuses. Les 
tableaux electroniques d'affichage, les discussions de groupe et les listes preferentielles 
ne suffisent tout simplement pas a assurer une gestion judicieuse de la releve. Nous 
disposons d'un processus : il s'agit de I'exploiter pleinement. 


LES REGIMENTS, LES CORPS ET LA TRANSFORMATION 

par le Major R. A. Roach 

L'article du Lcol Dave Banks, « Une branche de combat unique? » m'a reconforte alors 
que les commentaires du Lcol Harry Bondy publies dans le journal de I'Armee de terre 
du Canada”, Vol. 7, numero 2 — Ete 2004 m'ont ravi. 

J'estime que les hypotheses posees par le Lcol Banks sont valables et que finalement, 
I'Armee de terre sera pertinente et connaTtra du succes dans la mesure ou elle parvient 
a s'adapter a un environnement en perpetuel changement, ce qui comprend les 
menaces qui pesent contre le Canada (au sens le plus large) et les developpements 
sociopolitiques qui se produisent au pays et a I'etranger. La presence d'une branche 
unique favoriserait une plus grande souplesse au regard des activites de 
developpement des methodes de combat et de transformation. 

Le point de vue historique qui nous a ete presente n'a pas su rendre I'ascendant 
qu'exerqait le « corps » au cours de la Seconde Guerre mondiale et durant la periode 
qui a immediatement suivi. Nous vivons dans I'ombre d'un systeme de branches 


120 Le Journal de I'Armee du Canada Vol. 8.1 Hiver 2005 





(corps) qui, a I'origine, visait a exploiter le potentiel de combat de I'ere industrielle. Je 
pretends que le systeme de branches a affaibli le systeme regimentaire au Canada 
parce qu'il a contribue, en fait, a la formation d'« uber-regiments » et cree des tensions 
inutiles entre les commandants et les commandants d'unite en raison de I'apparition de 
« reseaux techniques » porteurs d'une charge affective et bases sur les fonctions, 
destines a controler la gestion du personnel et le processus de developpement des 
methodes de combat. J'avance que des regiments forts et sains sans affiliation a un 
corps pourraient emerger de la formation d'une branche de I'Armee de terre unique. 

Je suis d'accord avec le Lcol Bondy lorsqu'il soutient qu'une branche de combat unique 
ne peut suffire a transformer I'Armee de terre et que les « soldats d'abord » devraient 
aussi englober la notion de « etre soldat d'abord ». La presence de personnel du 
soutien au combat et du soutien logistique du combat specifique a I'Armee de terre 
contribuerait non seulement a renforcer les capacites de la composante terrestre mais 
egalement a enrichir et a favoriser la mise en place de projets conjoints, cette solution 
nous assurant que tous les membres du personnel de I'Armee de terre sont au meme 
diapason. 

Je ne crois pas que le Lcol Banks ait a trap s'inquieter de la capacite de produire des 
soldats ISTAR. Un soldat experiments, qui possede les aptitudes voulues et qui a requ 
un bon entramement, fera un meilleur specialiste de la reconnaissance ou de la 
surveillance qu'un soldat forme dans une branche fonctionnelle. 

De meme, il est possible de transformer la milice sans se ruiner. Je pretends une fois 
de plus que la plus grande source de tensions emane du lien avec les corps. En fait, je 
crois qu'on devrait laisser a la Reserve toute la latitude voulue pour explorer cette 
tache. A I'heure actuelle, les questions touchant le personnel et la formation sont 
gerees efficacement a I'interieur d'une « branche unique » dans chaque SFT. Les 
exigences liees a la RRFT influent considerablement sur I'avenir des unites de la milice 
et des transferts de regiments d'un corps a un autre ont deja eu lieu afin d'equilibrer les 
besoins touchant la mise sur pied de la force. Le fait d'acquerir des competences 
communes en « combat rapproche » avant de devenir un specialiste contribuerait a 
ameliorer I'entraTnement et I'employabilite de la milice. 

II serait certes difficile de faire accepter a la grandeur des FC la creation d'une branche 
unique de I'Armee de terre, mais cela nous permettrait sans doute d'etre bien vus du 
Conseil du Tresor qui cherche desesperement a alleger le systeme de classification des 
emplois au sein du gouvernement. II serait grandement souhaitable de prevoir un 
modele ou tous les officiers et soldats passeraient dans le « creuset» de I'Armee de 
terre avant d'entreprendre une formation specialisee dans les metiers (en raison 
notamment du niveau de plus en plus eleve de menace asymetrique et d'operations 
non contigues). Cela pourrait se realiser, a court terme, par le reclassement volontaire, 
les personnes passant a une branche « mauve ». A long terme, la branche de I'Armee 
de terre pourrait mettre en place une structure et un processus afin de satisfaire aux 
besoins en personnel et aux besoins professionnels de differentes specialites tout en 
donnant satisfaction aux FC et en comblant des postes interarmees aussi bien que des 
postes au sein des FC. 
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Le moment est venu de mettre a profit, et non de justifies le systeme regimentaire afin 
de realiser les objectifs de transformation de I'Armee de terre. Les Canadiens 
possedent un riche heritage de « branches de I'Armee de terre » avec les Canadian 
Mounted Rifles qui ont deploye des unites autonomes tactiques au debut du siecle 
dernier (il y a bien longtemps de cela, mais ce fait est representatif et vibrant.) Nous 
avons maintenant la possibility de marcher resolument vers I'avenir en nous inspirant 
de I'esprit, de la tenacite et des competences de nos ancetres. 


Le centieme singe : un catalyseur pour I'organisation apprenante 

par le Lieutenant-colonel Stephen McCluskey 

Prenez cent singes et donnez-leur un bout de corde. La plupart manifesteront d'abord 
une certaine curiosite pour ce nouvel objet, puis ils s'en desinteresseront rapidement 
des qu'ils auront compris qu'il ne leur est d'aucune utilite dans leur quete pour se 
reproduire ou pour se nourrir. Fortuitement ou intentionnellement, le centieme singe 
trouvera a ce morceau de corde une utilite qui lui conferera un avantage important par 
rapport a ses quatre-vingt-dix-neuf congeneres en I'aidant a atteindre I'un de ses deux 
principaux objectifs, sinon les deux. Tant que ces quatre-vingt-dix-neuf singes 
ignoreront ce qu'a decouvert le centieme, ce dernier aura un avantage asymetrique sur 
les singes qui ne savent pas se servir de la corde. Ilya cependant de fortes chances 
que certains d'entre eux apprendront comment s'en servir en observant le centieme 
singe. Cette forme aleatoire d'apprentissage collectif ne fait pas de ce groupe de singes 
une organisation apprenante. 

Dans son ouvrage intitule The Fifth Discipline Fieldbook: Strategies and Tools for Building 
a Learning Organization, Peter Senge definit comme suit I'apprentissage 
organisationnel : « Mise a I'epreuve continue de I'experience et transformation de cette 
experience en savoir accessible a I'organisation et compatible avec son objectif 
principal. »' Dans notre parabole du singe, le centieme singe a acquis le savoir 
necessaire a la realisation de ses principaux objectifs, mais il n'a pas continuellement mis 
cette experience a I'epreuve, non plus qu'il n'a deliberement partage son savoir avec 
ses quatre-vingt-dix-neuf congeneres. L'Armee de terre canadienne est-elle une 
organisation apprenante ou sommes-nous un groupe de singes? 

On peut soutenir que nous (I'Armee de terre canadienne) nous efforgons d'etre une 
organisation apprenante. Nous avons en poste, aupres de nos allies, des officiers de 
liaison (OL) qui cherchent le centieme singe. Notre Centre des leqons retenues de 
I'Armee (CLRA) vante les realisations du centieme singe sur son site Web, dans ses 
Depeches et dans divers autres medias. Nos etablissements d'instruction et d'education 
s'appliquent a incorporer les lemons retenues et les pratiques exemplaires dans leurs 
programmes d'etudes. Nous preconisons le perfectionnement professionnel et nous 
publions meme une liste de lectures recommandees. Tout cela temoigne des efforts 
que nous deployons pour etre une organisation apprenante. Mais le sommes-nous? 

Une foule d'elements gruge-temps, y compris la cadence operationnelle, la cadence 
des affectations, les cumuls de deux et trois fonctions, les exigences liees a la gestion 
des ressources, la mise en oeuvre des politiques et le developpement des capacites 
nous empechent de nous abreuver a la fontaine du savoir institutionnel. Sommes-nous 


122 Le Journal de I'Armee du Canada Vol. 8.1 Hiver 2005 





uniques si nous ne lisons que quelques rapports d'OL par annee, si nous ne naviguons 
que rarement, si ce n'est jamais, sur le site Web du CLRA, et si nous n'avons lu que la 
moitie des ouvrages recommandes? Que fait done le centieme singe? II y a un vieil 
adage qui dit « on ne sait pas ce qu'on ignore », et e'est la le fleau des organisations 
apprenantes. Comment pouvons-nous done claironner plus fort que nous ne le faisons 
actuellement les realisations du centieme singe? Je soumets, dans un premier temps, 
que nous devons incorporer les reussites du centieme singe dans I'expression du mode 
de combat de notre organisation et, dans un deuxieme temps, que nous devons etre 
la ou le centieme singe a le plus de chances de se trouver de maniere a pouvoir 
consigner ses realisations pour le bien de I'organisation entiere. 

Le commandant d'aujourd'hui parvient a dominer I'hydre du courriel et est passe 
mattre dans I'art du reseautage; il sait faire plus avec moins et livrer le produit juste a 
temps. Mais aucun ennemi ne capitulera du seul fait que nous opposons a sa non- 
linearite, sa non-contigui'te et ses moyens non conventionnels, des capacites 
superieures de NEO, 2 d'auto synchronisation, d'EBO 3 et de commandement de 
mission. La guerre est propre a I'espece humaine. Dans les pays de I'Ouest, le 
paradigme de la guerre se traduit par un cadre ou une force militaire d'ordre 
professionnel, avec levee en masse ou mobilisation en temps de crise. L'expression 
institutionnelle du mode de combat de ces forces est ce qu'on appelle la doctrine. 
Cette derniere englobe une multitude de sujets, depuis les tactique, techniques et 
procedures, d'une part, jusqu'a la strategie militaire nationale d'autre part. Pour rester 
pertinente, la doctrine doit disseminer les decouvertes du centieme singe. 

Le probleme est que, suivant notre modele actuel d'elaboration de la doctrine, nous 
formulons la nouvelle doctrine a un rythme infiniment lent tandis que les technologies, 
I'equipement, I'environnement operationnel et divers autres facteurs qui influent sur 
notre fa^on de combattre evoluent beaucoup plus rapidement. Nous devons trouver 
un meilleur moyen de transformer I'information en savoir et de propager ce savoir dans 
I'ensemble de I'organisation en vue d'atteindre plus efficacement nos objectifs 
principaux. Pour etre pertinents sur le plan strategique, nous devons etre en mesure 
de prendre des decisions sur le plan tactique. Ou pouvons-nous trouver le centieme 
singe capable de prendre ces decisions tactiques? Au Centre canadien d'entratnement 
aux manoeuvres (CCEM). 

On dira ce qu'on voudra du systeme d'administration du personnel, et particulierement 
du SEPFC, il reste que, plus souvent qu'autrement, le centieme singe occupe plus 
frequemment des postes de commandement successifs que ses quatre-vingt-dix-neuf 
semblables. Ou, si ce n'est au CCEM, a-t-on le plus de chances de voir nos membres 
les plus competents et les plus brillants manier de nouveaux outils, de nouveaux 
concepts ou de nouvelles technologies? Or, qui parmi vous serait surpris d'apprendre 
que ces nouveaux outils, concepts et technologies ne seront utilises ni aux fins prevues, 
ni par les plus competents et les plus brillants membres de notre personnel? Combien 
de membres d'equipage de chars parmi les allies de la Deuxieme Guerre mondiale ont 
maudit le premier Allemand a avoir fait feu sur un char avec un canon antiaerien de 88 
mm? N'avons-nous pas a I'epoque, et encore aujourd'hui, cherche a tirer profit de 
I'innovation du centieme singe? Que serait-il arrive si les quatre-vingt-dix-neuf autres 
singes avaient obtenu gain de cause, si le centieme singe avait ete vertement 
reprimands, si on lui avait interdit de faire feu avec son 88 mm et si on I'avait donne en 
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exemple, devant ses quatre-vingt-dix-neuf compagnons, de ce qu'il ne faut pas faire? 

La leqon a retenir est la suivante : non seulement I'organisation apprenante doit-elle 
rester aux aguets des centiemes singes, mais ses observateurs doivent etre 
suffisamment perspicaces pour reconnaitre une intelligence exceptionnelle et non 
conventionnelle lorsqu'ils la voient. Notre CCEM aura des observateurs/controleurs 
et ils devront etre choisis soigneusement car ce sont eux qui verront de premiere main 
les innovations de nos centiemes singes. Mais, a moins que nous ne trouvions un 
moyen de rassembler et de partager les experiences et le savoir acquis au CCEM, nous 
ne parviendrons pas a enrichir notre savoir collectif institutionnel et, par consequent, 
nous ne serons pas une organisation apprenante. Devons-nous encourager I'hydre du 
courriel, celui-la meme que nous sommes si nombreux a affronter chaque jour, en 
disseminant ce savoir institutionnel par voie electronique? Devons-nous afficher ces 
inestimables perles du savoir sur un site Web du CCEM afin que la majorite des 
sedentaires adeptes du RED et de I'lntranet les decouvrent par hasard tandis qu'ils 
ecoulent les heures en naviguant jusqu'a ce que I'invalidite medicale pour cause de 
syndrome du canal carpien s'ensuive? Nous pourrions peut-etre resumer les 
conclusions du CCEM dans un periodique que nous pourrions deposer dans la corbeille 
d'arrivee de chacun? Ces methodes de dissemination laissent peut-etre a desirer, mais 
y a-t-il un meilleur moyen? Bien sur que oui. 

Nous savons qu'il y a quelque part un centieme singe. Nous sommes raisonnablement 
certains de pouvoir le reperer dans son habitat naturel au CCEM. Nous savons que la 
doctrine est I'expression institutionnelle du mode de combat d'une force armee et nous 
savons que la guerre est une activite propre au genre humain. II est done clair que nous 
devons faire un constat des actions humaines (notamment celles des commandants, 
bien que ce point soit discutable) effectuees dans une variete de milieux, et 
certainement au CCEM, les consigner sous forme de doctrine et souligner leur 
importance dans nos etablissements d'apprentissage et d'instruction. Le Directeur 
general — Developpement des capacites de la Force terrestre (Direction de la 
doctrine de I'Armee de terre) elabore la doctrine, qui est enseignee dans nos 
etablissements d'apprentissage et d'instruction, et parraine les OL. La DDAT devrait 
avoir un OL sur place au CCEM. 

NOTES 

1. Peter Senge, The Fifth Discipline Fieldbook: The Art and Practice of the Learning Organization (New York: Doubleday, 

juillet 1994), p. 49. 

2. Operation d'evacuation de non-combattants. 

3. Operation basee sur les effets. 
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